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ពរៀរចាំពដាយម្កុ្ភការងារម្សាវម្ជាវម្ន្នយក្ដាា ន្ម្សាវម្ជាវ និ្ងផសេវផាយ ម្ន្សាលាជាតិ្ 
រែាបាន្ភូលដាា ន្ ម្ក្សួងភហាម្ផទ ណែលមាន្សមាសភាេែូចខាងពម្កាភ៖  

1. ពលាក្ សុខ សួរ ម្រធាន្នយក្ដាា ន្ម្សាវម្ជាវ និ្ងផសេវផាយ 
2. ពលាក្ ណាាំ ទើវ ើរ ៉ាូ  ម្រធាន្ការយិាល័យម្សាវម្ជាវ និ្ងអភិវឌ្ឍន៍្អភិបាលកិ្ចចភូលដាា ន្  
ម្ន្នយក្ដាា ន្ម្សាវម្ជាវ និ្ងផសេវផាយ 

3. ពលាក្ ជា វរុិល អនុ្ម្រធាន្ការយិាល័យម្សាវម្ជាវ និ្ងអភិវឌ្ឍន៍្អភិបាលកិ្ចចភូលដាា ន្  
ម្ន្នយក្ដាា ន្ម្សាវម្ជាវ និ្ងផសេវផាយ 

4. ក្ញ្ហញ  អឹុង ពហៀក្ឡាយ ភស្តន្តើការយិាល័យម្សាវម្ជាវ និ្ងអភិវឌ្ឍន៍្អភិបាលកិ្ចចភូលដាា ន្ 
ម្ន្នយក្ដាា ន្ម្សាវម្ជាវ និ្ងផសេវផាយ 

 

លទធផលពៅក្នុងរបាយការែ៍ម្សាវម្ជាវពន្េះ គឺជាលទធផលណែលរក្ព ើញពដាយម្កុ្ភការងារម្សាវម្ជាវ  
តាភរយៈការម្រភូលនិ្ងវភិាគទិន្ន័យេើម្កុ្ភពោលពៅផាទ ល់ពៅភូលដាា ន្ ព លគឺភិន្បាន្ ល្ុេះរញ្ហច ាំងេើ 

ទសសន្ៈររស់សាលាជាតិ្រែាបាលភូលដាា ន្ និ្ងម្ក្សួងភហាម្ផទព ើយ។ 
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សសចកតីសសខេបរបាយការណ៍ស្រសាវស្រជាវ 

១. គោលបំណងនៃការស្រាវស្រាវ 

ការសិកាក្ាវក្ជាវគនេះរ ៀបចំរ ើងក្នុងគោលបំណងដសែងយល់អំពីក្បភព និងកត្តា ចមបងៗដែល
មានឥទ្ធិពលគលីគំនិតផ្ដួចគផ្ដីមរបស់ក្កុមក្បឹកាននរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិ កាុងការដាក់គចញលិខិតបទ្ដាឋ ន 
និងគោលនគោបាយគៅមូលដាឋ ន ជាពិគសសកំណត់នូវកត្តា សំខាន់ៗ ដែលមានឥទ្ធិពលគៅគលីការផ្ដួចគផ្ដីម
របស់ក្កុមក្បឹកាននរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិ។ លទ្ធផ្លននការក្ាវក្ជាវគនេះនឹងកាា យជាធាតុចូលសក្មាប់
ក្កសួង ាា ប័នជំនាញ និងអាកពាក់ព័នធនានា កាុងការោកំ្ទ្ និងជំរុញក្កុមក្បឹកាននរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិឱ្យ
គរៀបចំ និងដាក់គចញនូវលិខិតបទ្ដាឋ នគតិយុតត ឬគោលនគោបាយរបស់ខាួន សំគៅគ ា្ីយតបគៅនឹង 
តក្មូវការគៅមូលដាឋ ន ដែលមានលកខណៈគដាយដែកនិងជាក់លាក់ ក្បកបគដាយក្បសិទ្ធភាព និងភាព
ស័កាិសិទ្ធ។ ជាមួយគ្នន រ េះ លទធផលម្ន្ការម្សាវម្ជាវពន្េះអាចនឹ្ងកាល យជាធាតុ្ចូលសម្មារ់ការពរៀរចាំក្ភមវធិើ 
រែតុ េះរណាត ល និ្ងសក្ភមភាេអភិវឌ្ឍន៍្សភត្ថភាេនន ពែើភបើេម្ងឹងសភត្ថភាេររស់មន្រ ត្ីន្រែាបាលថ្នន ក់្
ពម្កាភជាតិ្ក្នុងគរៀបចំនិងដាក់គចញនូវលិខិតបទ្ដាឋ នគតិយុតត និងគោលនគោបាយរបស់ខាួនឱ្យកាន់្ណត្មាន្
ម្រសិទធភាេ។ 

២. វវធ សីាា្តស្រស្រាវស្រាវ 

វធិើសាស្តសតម្សាវម្ជាវណររគុណវសិ័យម្តូ្វបាន្ពម្រើម្បាស់ពែើភបើម្រភូលទិន្នន័្យជាក់្លាក់្ ក់្េ័ន្ធការ
អនុ្វត្តជាក់្ណសតង រទេិពសាធន៍្ រញ្ហា ម្រឈភ ឧរសគគ និ្ងត្ម្ភូវការជាក់្លាក់្ននណែលរែាបាលថ្នន ក់្
ពម្កាភជាតិ្បាន្និ្ងក្ាំេុងជួបម្រទេះ សាំពៅក្ាំែត់្នូ្វក្តាត ននណែលមាន្ឥទធិេលពលើគាំនិ្ត្ផដួចពផដើភររស់
ម្ក្ុភម្រឹក្ាក្នុងការពរៀរចាំនិ្ងដាក់្ពចញលិខិត្រទដាា ន្ និ្ងពោលន្ពយាបាយពៅភូលដាា ន្។ ពដាយណផអក្ពលើ
ត្ាំណាងភូភិសាស្តសត ្ិងប្បជាសាន្រសត ពខត្តចាំនួ្ន្រួន្ (ខេត្តតាកែវ ខេត្តែំពង់ចាម ខេត្តបាត់្ដំបង ្ិង
ខេត្តប្ពះវហិារ) ម្កុ្ង ម្សុក្ចាំនួ្ន្៨ និ្ង  ុាំ/សងាក ត់្ចាំនួ្ន្8 សរុបចំ្ួ្២០ខោលខៅ ម្តូ្វបាន្ពម្ជើសពរ ើស
សម្មារ់ការសិក្ាម្សាវម្ជាវពន្េះ។ 

សប្ាប់គាំរូអ្នែចូលរួមប្តូ្វបា្ែំណត់្រួមា្ ម្រធាន្ម្កុ្ភម្រឹក្ា ខេត្ត ប្ែុង ប្សុែ សាជិែ 
ម្កុ្ភម្រឹក្ាខេត្ត ប្ែុង ប្សុែ ឃំុ សង្កា ត់្ អភិបាល ឬអភិបាលរងខេត្ត ប្ែុង ប្សុែ ម្កុ្ភម្រឹក្ាខេត្ត ប្ែុង ប្សុែ 
ពភ ុាំ ្ិងពៅសងាក ត់្។ ជារួភ ក្នុងការសិក្ាម្សាវម្ជាវពន្េះ ខតត ត្សំខា្់ខៅខលីប្ែុមខោលខៅជាអ្នែអ្្ុវត្ត 
្ិងប្រប់ប្រងតា ល់ខៅមូលដ្ឋា ្ កដលា្សាសភាពចូលរភួសរុរចំ្ួ្១០០រូប ខដ្ឋយប្តូ្វបា្ណរងកចែ
ជាចំ្ួ្៤៣ប្ែុមខោលខៅសប្ាប់ការសាា សជាបុរគល ្ិងជាប្ែុម។ 

ការប្បមូលទិន្នន័្យប្តូ្វបា្ខ វ្ីខ ីងតាមរយៈការសមាៃ សតា ល់ពដាយពម្រើម្បាស់រញ្ជ ើសាំែួរគន្លឹេះ។ 
ការចុះប្បមូលទិន្នន័្យប្តូ្វបា្ខ វ្ីខ ងីរយៈខពល៦សបាត ហ៍ ខដ្ឋយចាប់ខ ត្ីមេើអំ្ ុងសបាត ហ៍ទី២ ម្ន្កេតុ្លា 
រហូត្ែល់សបាត ហ៍ទី៤ ម្ន្កេវចិឆិកា ឆ្ន ២ំ០២៤។ ការសាា សប្តូ្វបា្ខ វ្ីខ ីងណែលមាន្រយៈពេលចពនល េះេើ
៤៥នទើពៅ៦០នាទី ជាមួយ្ឹងការែត់្ប្តា និ្ងការថត្សខមេងន្ែិចចសាា ស្៍ ខដ្ឋយបា្ខសនីសុំការ
អ្្ុញ្ញា ត្ជាមុ្ ខហីយអ្នែចូលរួមា្សិទធិខសនីសំុបញ្ច ប់ការសាា សែនុងែរណីកដលអនក្ចូលរួភមិ្ខពញចិត្ត
ែនុងការខ េ្ីយសំណួរប ត្។ ទិន្នន័្យណែលទទួលបាន្ម្តូ្វយក្ពៅវភិាគពដាយពម្រើម្បាស់ការវភិាគខលឹភសារ
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ពដាយមាន្ការចារ់ម្កុ្ភម្ន្ខលឹភសារណែលទទួលបាន្ពែើភបើក្ាំែត់្យែបញ្ញា សំខា្់ ែ៏ដូចជាទសសន្ទន្
សម្មារ់យក្ពៅផតល់អនុ្សាសន៍្នន។ 

៣. លទ្ធផលនៃការស្រាវស្រាវ 

 លទ្ធផ្លននការសមាា ស បាន ា្ុេះបញ្ច ងំពីបញ្ា សំខាន់ៗដែលជេះឥទ្ធិពលោ៉ា ងខាា ងំែល់ែំគណីរការ 
គ ែ្ី គសចកាីសគក្មចចិតា និងភាពជាអាកែឹកនាំគៅកាុងក្កុមក្បឹកាថ្នា ក់គក្កាមជាតិ។ កា  ក្រ ើញទើ១ 
បា បង្ហា ញថា  ក្ត្តត  រោបាយមា ឥទធិពលខ្ល ំងរៅរលើកា ដឹក្នំរៅមូលដ្ឋា   ជាពិរេេរលើ  
កា េររមចចិតតរៅមូលដ្ឋា   រដ្ឋយសា ឥទធិពលន ក្ត្តត  រោបាយបា រគបដណ្ត ប់រលើកា ដឹក្នំ 
 ិងេររមចចិតតរៅមូលដ្ឋា  ។ ក្នុងរនេះ រកុ្មរគ្នលរៅដដលភាគររចើ ជាេមាជិក្រកុ្មរបឹក្ារកុ្ង រេុក្ 
បា រលើក្រ ើងថា េិទធិអំណាចក្នុងកា ដឹក្នំ  ិងេររមចចិតតរតូវបា កាត់ប ថយ ឬរារាងំរដ្ឋយរកុ្ម 
ឬបុគគលដដលមា េិទធិ អំណាចដននក្ រោបាយខ្ល ំង រៅមូលដ្ឋា  ។  ចំណុចសំខាន់មួយគទ្ៀត
ដដលទទួលបា ពើការសមាា ស គឺបញ្ា ននកា យល់ែឹងមិនក្គប់ក្ោន់ទាក់ទ្ងនឹងការអនុវតាេិទធិអំណាច
ដែលចាប់បា កំណត់សក្មាប់សមាជិកក្កុមក្បឹកា។ រកុ្មរគ្នលរៅដដលភាគររចើ ជាគណៈអភិបាលនន
រែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិបា រលើក្រ ើងថា ឥទធិពល ោបាយមិ ដម ជាក្ត្តត ដដលនំឱ្យមា កា  
កាត់ប ថយេិទធិអំណាច បេ់រក្ុមរបឹក្ារទ ប៉ាុដនាកា មិ យល់ដឹងពើកា ររបើរបាេ់េិទធិអំណាច បេ់ខ្លួ 
កាុងនាមជារកុ្មរបឹក្ាគៅវញិរទ ដដលរ វ្ើឱ្យពួក្គ្នត់មិ អាចរបាេ់េិទធិអំណាចបា រពញរលញ។ ចំណុ្ចរ េះ
បា បង្ហា ញឱ្យរ ើញពើកា យល់រ ើញរនេងគ្នន  វាងទេេនៈ បេ់រកុ្មរបឹក្ា  ិងគណៈអភិបាល
រៅរលើកា ដឹក្ន ំ ិងរគប់រគងរៅ ដាបាលថាន ក្់ររកាមជាតិ។ 
 កា  ក្រ ើញទើ២ បា បង្ហា ញថា រកុ្មរគ្នលរៅភាគររចើ បា យល់រេបថា ថវកិាដែលទ្ទួ្លបានពី
ថ្នា ក់ជាតិគៅមានកក្មិតទាប ដដលនំឱ្យរកុ្មរបឹក្ាមិនមានកញ្ច ប់ថវកិារគប់រគ្ន ់ និងអាចទាញយក 
គ ក្ បីក្បាស់បានេរមាប់រ វ្ើកា រ ៀបចំ   ិងដាក់គចញនូវែីកា ឬគគក្មាងគ ែ្ីអែី មួយរដើមបើរ ល្ើយតបរៅ 
 ឹងតរមូវកា របជាពល ដារៅមូលដ្ឋា  បា ជាក់្ដេតងរ ើយ។ រ ល្ើយតប ឹងបញ្ហា រ េះ រកុ្មរគ្នលរៅ 
ជាេមាជិក្រកុ្មរបឹក្ា បា រេនើេុំឱ្យ ដាបាលថាន ក់្ជាតិពិចា ណាក្នុងកា ដបងដចក្ក្ញ្ច ប់ថវកិាមួយក្ញ្ច ប់
រទៀតដ្ឋច់រដ្ឋយដ ក្ េរមាប់ដតរកុ្មរបឹក្ាររបើរបាេ់ក្នុងកា នតួចរនតើមរ ៀបចំ  ិងដ្ឋក់្រចញ ូវដើកា 
 ិងេក្មមភាពនន ក្នុ ងកា ចុេះរបេកក្មម រៅមូលដ្ឋា   រដើមបើបររមើដល់េក្មមភាពក្នុ ងកា រ ៀបចំ  
រគ្នល រោបាយរៅមូលដ្ឋា  ។ កា រេនើេំុរ េះ ក្តូវបានរលើក្រ ើងរដ្ឋយសា មូលរេតុន កា ខ្វេះលទធភាព
 បេ់រកុ្មរបឹក្ាផ្ទា ល់ក្នុងកា ចាត់ដចងថវកិារបចាំឆ្ន  ំេរមាប់កា អ ុវតតមុខ្ង្ហ  បេ់ខ្លួ ។ ចុងររកាយ 
កា ទទួលបា ចំណូ្លបដ ថមរៅមូលដ្ឋា  ផ្ទា ល់រតូវបា យល់រេប  ិងគ្នរំទពើរកុ្មរគ្នលរៅថា  ឹងជួយ
ជំរុញកា អភិវឌ្ឍរៅមូលដ្ឋា    ិងជំរុញកា ដ្ឋក់្រចញ ូវដើកា  ឬរគ្នល រោបាយ បេ់ ដាបាល
ថាន ក់្ររកាមជាតិផ្ទា ល់ត្តម យៈចំណូ្លដដលទទួលបា បដ ថមរៅមូលដ្ឋា  ។  
 កា  ក្រ ើញទើ៣ បា បង្ហា ញថ្ន បញ្ហា ក្ងវេះបទពិរសា្ ៍ន កា រ ៀបចំកា វភិាគតរមូវកា   ិង 
ត្តក់្ដតងដើកាបា រាងំេាេះដល់កា ដ្ឋក់្រចញ ូវដើការៅមូលដ្ឋា  ដដលបញ្ា គនេះទទួលសាគ ល់រដ្ឋយ 
េមាជិក្រកុ្មរបឹក្ាផ្ទា ល់ទាក់្ទង ឹងកា យល់ដឹងរៅរលើបរចចក្រទេ ន កា រ ៀបចំកា ង្ហ ទាងំរ េះ។ ណផអក្
តាម លទធ្លន្ការប្សាវប្ជាវបា្បង្កា ញថាសមត្ថភាពរបស់ប្ែុមខោលខៅភារខប្ចីន្ជាប្ែុមប្បឹែាពៅ
រដាបាលថាន ែ់ប្ែុង ប្សុែ ឃុំ សង្កា ត់្ខៅា្ែប្មិត្ ពាែ់ព័ ធ្ចំខណះដឹង ្ិងជំនាញែនុងការ ត្ួចខ ត្ីមខរៀបចំ 
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្ិងដ្ឋែ់ខចញ្ូវដីកា  ឬខោល្ខោបាយខៅរដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្។  ជាមួយគ្នន រ េះ  េមាជិក្ 
រកុ្មរបឹក្ាភាគររចើ បា រលើក្រ ើងថា ពួក្គ្នត់មិ េូវទទួលបា កា បណ្តុ េះបណាត លរ ើយរៅក្នុង 
អាណ្តតិកា ង្ហ  បេ់ខាួន ដែលជារេតុរ វ្ើឱ្យពួក្គគមិ េូវបា យល់ដឹងពើកា វវិតតននកា ង្ហ មួយចំ ួ  
ឬរៅដតអ ុវតតត្តមេកមមភាពដដដលៗត្តមទ្មាា ប់។ រដើមបើរដ្ឋេះរសាយ ូវបញ្ហា ទាងំរ េះ រកុ្មរគ្នលរៅ
បា រេនើេុំឱ្យមា កា គ្នរំទបដ ថមពើ ដាបាលថាន ក់្ជាតិ  ិងភាគើពាក់្ព័ ធ រៅរលើកា នតល់វគគបណ្តុ េះបណាត ល
ជំនញដល់រកុ្មរគ្នលរៅជាេមាជិក្រកុ្មរបឹក្ា រដើមបើឱ្យរកុ្មរបឹក្ាអាចមា លទធភាពក្នុងកា អ ុវតតតួនទើ 
ភា កិ្ចច បេ់ខ្លួ កា ់ដតមា របេិទធភាព។ 

៤. អៃុាតៃ៍ 

  ល្ងតាភការសិក្ាម្សាវម្ជាវពន្េះ អាចក្ាំែត់្នូ្វអនុ្សាសន៍្ពោលន្ពយាបាយភួយចាំនួ្ន្ែូច 
ខាងពម្កាភ៖  

១. េម្ងឹងការអនុ្វត្តតួ្នទើ ភារកិ្ចចររស់ម្កុ្ភម្រឹក្ា និ្ងគែៈអភិបាលម្សរតាភចារ់សតើេើការ
ម្គរ់ម្គងរែាបាលរជធាន្ើ ពខត្ត ម្កុ្ង ម្សុក្ ខែឌ  និ្ងលិខិត្រទដាា ន្គតិ្យុត្តមាន្ជាធរមាន្។ 

  ២. ពលើក្ក្ភពស់ភាេជាមាច ស់ររស់រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ ក្នុងការពធវើពសចក្តើសពម្ភចចិត្ត  ក់្េ័ន្ធ
ការរពម្ភើពសវាសាធារែៈ និ្ងការអភិវឌ្ឍពៅភូលដាា ន្ ពដាយម្តូ្វកាត់្រន្ថយឥទធិេលេើែតាត ខាងពម្ៅនានា 
ទងំក ន្ែដឹែនា ំ្ិង្ខោបាយ។ 

  ៣. ជាំរុញម្កុ្ភម្រឹក្ា និ្ងរុគគលិក្ពៅរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ឱ្យពក្ងីកគាំនិ្ត្ផតួចពផតើភក្នុងការអនុ្វត្ត 
ភុខងារណែលបាន្ពផទរពៅតាភភូលដាា ន្ ពដាយភិន្ម្តូ្វេឹងណផអក្ ឬពផាត ត្ទាំងម្សុងពៅពលើថវកិា ណែលម្តូ្វបាន្
វភិាជន៍្។ 

  ៤. ពលើក្ក្ភពស់សភត្ថភាេររស់ម្ក្ុភម្រឹក្ា ន្ិងរុគគលិក្ពៅរែាបាលថ្នន ក្់ពម្កាភជាត្ិ ក្់េ័ន្ធ
ការផតួចពផតើភ ន្ិងវភិាគពរៀរចាំពោលន្ពយាបាយ តាភរយៈការរែតុ េះរណាត ល ការរាំពេញការងារ ន្ិង
ការពរៀន្សូម្ត្េើរទេិពសាធន៍្ននទាំងក្នុងនិ្ងពម្ៅម្រពទស។  

  ៥. ផតល់លទធភាេរណន្ថភែល់រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ឱ្យកាន់្ណត្ទូលាំទូលាយទាំងសភត្ថកិ្ចច និ្ង
ហិរញ្ញវត្ថុ  តាភរយៈការពផទរភុខងារជាក្់លាក្់កាន្់ណត្ពម្ចើន្ ន្ិងការពផទរធន្ធាន្ហិរញ្ញវត្ថុសភម្សរែល់
រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្។ 

  ៦. រែាបាលថ្នន ក្់ពម្កាភជាត្ិម្ត្ូវផាល ស់រតូ រឥរយិារថក្នុងការរាំពេញត្ួនទើ ភារក្ិចចររស់ខលួន្
ពដាយេុាំម្ត្ូវ រង់ចាាំការណែនាំលភអិត្ ការចងអុលរងាា ញរណន្ថភេើថ្នន ក់្ជាតិ្ និ្ងឬការរង់ចាាំរហូត្ែល់មាន្
ធន្ធាន្ម្គរ់ម្ោន់្។  
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របាយការណ៍ស្រសាវស្រជាវ សដីពី 

ការផ្ដចួសផ្ដើម្របស់ស្រកុម្ស្របឹការដ្ឋបាលថាា ក់សស្រកាម្ជាតិ កាខុការសរៀបចំលិខិតបទដ្ឋឋ ន 

និខសោលនសោបាយសៅម្ូលដ្ឋឋ ន 

ម្ូលន័យសសខេប 

 ប្បខទសែមពុជាបា្ចាប់ខ ត្ីមអ្្ុវត្តែំកណទប្មង់វមិជឈការ ្ិងវសិហមជឈការតាំងពីឆ្ន ាំ២០០2 
ែនុងខោលបំណងពប្ងឹងនិ្ងេម្ងើក្ការអ្ភិវឌ្ឍតាមកបបប្បជា្ិបខត្យយខៅមូលដ្ឋា ្។ េ្ុ ះបញ្ញច ំងពី
ែំកណទប្មង់ខ្ះ ការអ្្ុវត្តការង្កររបស់ប្ែុមប្បឹែាខៅរដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្ ពាែ់ព័ ធ្្ឹងការដ្ឋែ់ខចញ
ដីកានិ្ងពោលន្ពយាបាយននខៅមូលដ្ឋា ្ខៅកត្ជាបញ្ញា ប្បឈម ្ិងមិ្ទ្់ា្ការសិែាចាស់លាស់
ខៅខ ីយ។ ការសិកាក្ាវក្ជាវគនេះមានគោលបំណងដសែងយល់អំពីក្បភព និងកត្តា ដែលមានឥទ្ធិពល
គលីការផ្ដួចគផ្ដ ីមរបស់ក្កុមក្បឹការៅរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិ កាុងការដាក់គចញលិខិតបទ្ដាឋ ន និង 
គោលនគោបាយគៅមូលដាឋ ន។ កា េិក្ារសាវរជាវរ េះររបើរបាេ់វ ិ្ ើសាស្រេតក្ាវក្ជាវដបបគុណ្វេិ័យ 
ត្តម យៈកា ចុេះេមាា េរបមូលទិ ន ័យផ្ទា ល់រៅត្តម ដាបាលរគ្នលរៅរដើមបើរ វ្ើកា របមូលព័ត៌មា េរមាប់
យក្រៅវភិាគខ្លឹមសា េរមាប់បង្ហា ញលទធនល។ ជាលទធនល ក្ត្តត របឈមេំខ្ ់ៗចំ ួ បើរតូវបា 
 ក្រ ើញ។ កត្តា ក្បឈមទី្១ គឺឥទ្ធិពលន របព័ ធ រោបាយ  ិងកា ក្ងវេះេិទធិអំណាច បេ់រកុ្មរបឹក្ា
ក្នុងកា រគប់រគង  ិងចាត់ដចងកា ង្ហ ។ ក្ត្តត របឈមទើ២ គឺកា វភិាជ ៍ថវកិាមិ រគប់រគ្ន ់ពើថាន ក់្ជាតិ 
 ិងក្ត្តត គ្នម  ចំណូលផ្ទា ល់រៅមូលដ្ឋា  ។  កត្តា ក្បឈមទើ៣ គឺក្ត្តត េមតថភាពរៅមា ក្រមិត បេ់
េមាជិក្រកុ្មរបឹក្ា  ិងខ្វេះកា គ្នរំទកា អភិវឌ្ឍេមតថភាពពី ដាបាលថាន ក់្ជាតិ  ិងភាគើពាក់្ព័ ធ។ 
 
 ក្យគន្លឹេះ រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ ែើកា ពោលន្ពយាបាយ លិខិត្រទដាា ន្គតិ្យុត្ត ម្កុ្ភម្រឹក្ាថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ 

ម្េេះរជាណាចម្ក្ក្ភពុជា។ 

១. សសចកតីសផ្តើម្ 

១.១ សាវតារ 
កមពុជាបានចាប់គផ្ដីមអនុវតាគោលនគោបាយកំដណទ្ក្មង់វមិជឈការនិងវសិហមជឈការពៅក្នុង

ឆ្ន ាំ200២ ពៅថ្នន ក្់ ុាំ សងាក ត្់ ណែលជារែាបាលថ្នន ក្់ពម្កាភរាំផុត្ពៅក្នុងម្រេ័ន្ធរែាបាលររស់ខលួន្ 
ក្នុងពោលរាំែងេម្ងឹងេម្ងើក្ការអភិវឌ្ឍតាភណររម្រជាធិរពត្យយពៅរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ និ្ងពែើភបើ 
ផតល់ នូ្ វ ពសវាសាធារែៈ និ្ងការអភិ វឌ្ឍភូលដាា ន្កាន់្ណត្លអម្រពសើ រ  និ្ងបាន្េម្ងើក្ការអនុ្ វត្ត 
ពោលន្ពយាបាយក្ាំណែទម្ភង់ពន្េះពៅរែាបាលថ្នន ក់្ខពស់រនទ រ់ ណែលរភួមាន្រែាបាលរជធាន្ើ ពខត្ត ម្កុ្ង ម្សុក្ 
ខែឌ  ពៅឆ្ន ាំ២០០៩។ ពយាងតាភចារ់សតើេើការម្គរ់ម្គងរែាបាល ុាំ សងាក ត់្ក្នុងឆ្ន ាំ២០០១ និ្ង ចារ់សដើេើ
ការម្គរ់ម្គងរែាបាលរជធាន្ើ ពខត្ត ម្កុ្ង ម្សុក្ ខែឌ  ឆ្ន ាំ២០០៨ និ្ងលិខិត្រទដាា ន្ ក់្េ័ន្ធ ក្ាំណែទម្ភង់ 
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វមិជឈការ និងវសិហមជឈការ គដដ តសំខាន់គលីការគ ែ្ីកំដណទ្ក្មង់ដផ្ាកនគោបាយ និងដផ្ាករែឋបាលត្តមរយៈ
ការគរៀបចំឱ្យមានក្កុមក្បឹកាននរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិក្គប់ថ្នា ក់គែីមបីតំណាងឱ្យក្បជាពលរែឋគៅមូលដាឋ ន 
ត្តមរយៈការគបាេះគនា តគដាយដា ល់ និងមិនដា ល់ និងការគផ្ារសិទធិ អំណាចនិងមុខងារជាបនាបនាា ប់ែល់ 
ក្កុមក្បឹកាទាងំគនាេះ។ ត្តមរយៈការគ ែ្ីកំដណទ្ក្មង់ដផ្ាការគពីពនធ ្នធានហរិញ្ញវតាុក្តូវបានគផ្ារពីថ្នា ក់ជាតិ
ជាបនាបនាា ប់ គៅរែឋបាលថ្នា ក់ គ ក្កាមជាតិ ជាមួយការផ្ដល់សិទ្ធិ អំណាចកាុ ងការទ្ទួ្លចំណូលគៅ 
មូលដាឋ ន។ ត្តមរយៈការគ ែ្ី កំ ដណទ្ក្មង់ដផ្ាករែឋបាល មុខងារនិងសិទ្ធិ អំណាចក្តូវបានគផ្ា រគៅឱ្យ 
ក្កុមក្បឹកាកាុងការគរៀបចំនិងក្គប់ក្គងបុគគលិករបស់ខាួនកាុងការអនុវតាមុខងារក្បកបគដាយក្បសិទ្ធភាព 
សំគៅេម្ងឹង ន្ិងេម្ងើក្លទធិម្រជាធិរពត្យយពៅភូលដាា ន្ ជាំរុញក្ិចចអភិវឌ្ឍន្៍ភូលដាា ន្ ន្ិងការពក្ៀរគរ
ធន្ធាន្ពៅភូលដាា ន្សាំពៅកាត់្រន្ថយភាេម្ក្ើម្ក្។  

ចកខុ វសិ័យរបស់រាជរដាឋ ភិបាលសក្មាប់កំដណទ្ក្មង់ការអភិវឌ្ឍត្តមដបបក្បជា្ិបគតយយគៅថ្នា ក់
គក្កាមជាតិកាុងរយៈគពល១០នា ខំាងមុខ (នា ២ំ០២១ ែល់នា ២ំ០៣០) គឺ “ក្បជាពលរែឋទ្ទួ្លបានគសវា 
ាធារណៈ និងផ្លក្បគោជន៍ពីការអភិវឌ្ឍមូលដាឋ នដែលផ្ាល់គដាយរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិក្បកបគដាយ 
បរោិបនា និងសម្ម៌សងគម ដែលរមួចំដណកសគក្មចឱ្យបាននូវគោលបំណងែ៏ទូ្លំទូ្លាយកាុងការអភិវឌ្ឍ
គសែឋកិចច និងសងគមជាតិ និងដក្បកាា យក្បគទ្សកមពុជាឱ្យគៅជាក្បគទ្សដែលមានចំណូលម្យមកក្មិតខពស់
គៅនា ២ំ០៣០”។ ម្សរតាភពោលការែ៍ម្ន្ការអភិវឌ្ឍតាភណររម្រជាធិរពត្យយពៅថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ រែាបាល
ថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ម្តូ្វម្គរ់ម្គងតាភពោលការែ៍ម្ន្រែាបាលឯក្ភាេ ណែលម្កុ្ភម្រឹក្ាម្តូ្វមាន្មាច ស់ការក្នុងការ
ម្គរ់ម្គង ចាត់្ណចងភុខងារ និ្ងធន្ធាន្ ម្េភទាំងមាន្សភត្ថភាេសភម្សរក្នុងការសម្ភរសម្ភួលនូ្វ
សក្ភមភាេម្ន្ការផដល់ពសវានិ្ងការអភិវឌ្ឍណែលមាន្ពៅក្នុងណែន្សភត្ថកិ្ចចររស់ខលួន្ និ្ងណែលម្តូ្វបាន្ពធវើ
ព ើងពដាយម្ក្សួង សាថ រ័ន្ននររស់រជរដាា ភិបាល សាំពៅព ល្ើយត្រពសចក្ដើម្តូ្វការររស់ម្រជាេលរែាពៅ
ភូលដាា ន្។ ការរពងកើត្រែាបាលឯក្ភាេពៅរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ គឺពែើភបើេម្ងឹងអងគឯក្ភាេររស់រែាក្នុង
ការសម្ភរសម្ភួលម្រក្រពដាយម្រសិទធភាេនូ្វរល់សក្ភមភាេរែាបាលសាធារែៈពៅក្នុងណែន្ែើររស់ខលួន្។ 

កាុងការអនុវតាកំដណទ្ក្មង់វមិជឈការនិងវសិហមជឈការកាុងរយៈគពលជាង២០នា គំៅថ្នា ក់ឃុ ំសងាា ត់ 
និងក្បមាណ១៥នា  ំគៅថ្នា ក់រាជធានី គខតា ក្កុង ក្សុក ខណឌ  កមពុជាសពម្ភចបាន្នូ្វសភិទធផលសាំខាន់្ៗ 
ណែលក្នុងពនេះមាន្ការពបាេះពឆ្ន ត្ពម្ជើសពរ ើសម្កុ្ភម្រឹក្ាម្ន្រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ពៅតាភកាលក្ាំែត់្ ការ
ណក្សម្ភួលរចនសភព័ន្ធម្ន្រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ ការពផទរភុខងារ ធន្ធាន្ហិរញ្ញវត្ថុ និ្ងម្ទេយសភបត្តិ 
រុគគលិក្ និ្ងសិទធិអាំណាចនិ្ងភាេជាមាច ស់ពៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្កាន់្ណត្ពម្ចើន្ពែើភបើអនុ្វត្ត ម្គរ់ម្គង
និ្ងចាត់្ណចងភុខងារ ធន្ធាន្ ន្ិងសិទធិអាំណាចទាំងពនេះ ពែើភបើអាចព ល្ើយត្រពៅនឹ្ងពសចក្ដើម្តូ្វការររស់
ម្រជាេលរែាពៅភូលដាា ន្កាន់្ណត្លអម្រពសើរជាងភុន្។ សភិទធផលទាំងពន្េះបាន្ចូលរួភចាំណែក្ក្នុងការពលើក្
ក្ភពស់ជើវភាេ សុខុមាលភាេ និ្ងគុែភាេជើវតិ្ររស់ម្រជាេលរែាម្តូ្វបាន្ណក្លភអកាន់្ណត្លអម្រពសើរ ម្េភទាំង
ចូលរួភសពម្ភចឱ្យបាន្នូ្វចក្េុវសិ័យររស់ក្ភពុជាក្នុងការណម្រកាល យខលួន្ជាម្រពទសមាន្ចាំែូលភធយភក្ម្ភិត្
ខពស់ពៅឆ្ន ាំ២០៣០ និ្ងជាម្រពទសមាន្ចាំែូលខពស់ពៅឆ្ន ាំ២០៥០។  
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១.២ ចាំពណាទរញ្ហា ម្ន្ការម្សាវម្ជាវ 

 ខែៈណែលសភិទធផលសាំខាន់្ម្តូ្វបាន្សពម្ភចបាន្ជារន្តរនទ រ់តាភរយៈក្ាំណែទម្ភង់វភិជឈការ និ្ង
វសិហភជឈការ ពៅមាន្រញ្ហា ម្រឈភភួយចាំនួ្ន្ណែលអាចនាំឱ្យម្កុ្ភម្រឹក្ាម្ន្រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ភិន្
អាចរាំគពញតួ្នទើ ភារកិ្ចចររស់ខលួន្បាន្ពេញពលញ ពយាងតាភចារ់និ្ងលិខិត្រទដាា ន្ជាធរមាន្។ រញ្ហា
ទាំងពនេះរួភមាន្ភាេភិន្ទន្់សុើសងាវ ក្់ោន ក្នុងការរាំពេញត្ួនទើ ភារក្ិចច ន្ិងណខសគែពន្យយភាេរវាង
ម្ក្ុភម្រឹក្ានិ្ងគែៈអភិបាល ការពផទររុគគលិក្ ធន្ធាន្ហិរញ្ញវត្ថុ និ្ងម្ទេយសភបត្តិ េុាំទន់្មាន្លក្េែៈ
សភម្សរតាភចាំនួ្ន្និ្ងទាំហាំភុខងារណែលបាន្ពផទរ និ្ងសភត្ថភាេររស់ថ្នន ក់្ែឹក្នាំនិ្ងភស្តន្តើពៅមាន្ក្ម្ភិត្
ពរើពធៀរនឹ្ងទាំហាំ និ្ងភាេសមុគសាម ញម្ន្ការងារ (គ.ជ.អ.រ, ២០២៣)។ 

ភួយវញិពទៀត្ ចារ់សតើេើការម្គរ់ម្គងរែាបាលឃុំ សងាា ត់ (២០០១) និងចាប់សតើេើការម្គរ់ម្គង 
រែាបាលរជធាន្ើ ពខត្ត ម្កុ្ង ម្សុក្ ខែឌ  (២០០៨) បាន្ក្ាំែត់្ឱ្យម្កុ្ភម្រឹក្ាមាន្សិទធិអាំណាចខាងរញ្ញត្តិ 
និ្ងខាងម្រតិ្រត្តិ តាភរយៈការពធវើពសចក្តើសពម្ភចក្នុងកិ្ចចម្រជុាំម្កុ្ភម្រឹក្ា។ ម្កុ្ភម្រឹក្ាតាភរយៈកិចចក្បជំុ
របស់ខាួន អាចែឹកនាផំ្ាួចគផ្ាីមក្នុងការដាក់្ពចញនូ្វពសចក្តើសពម្ភចពម្កាភទម្ភង់ជាលិខិត្រទដាា ន្ ជាេិពសស
ែើកា ពែើភបើព ល្ើយត្រពៅនឹ្ងពសចក្តើម្តូ្វការ ជាក់្ណសដងពៅភូលដាា ន្  ក់្េ័ន្ធការណថរក្ាសន្តិសុខសណាត រ់ធាន រ់ 
ការការ រផលម្រពយាជន៍្ម្រជាេលរែា ការពលើក្ក្ភពស់ការរពម្ភើពសវាសាធារែៈ និ្ងការអភិវឌ្ឍភូលដាា ន្
ជាពែើភ។ រចចុរបន្ន ពទេះរើជាចារ់បាន្ផតល់សិទធិែល់ម្កុ្ភម្រឹក្ាក្នុងការពរៀរចាំដាក់្ពចញែើកា ពែើភបើរពម្ភើ
ផលម្រពយាជន៍្ម្រជាេលរែាពៅភូលដាា ន្យា៉ា ងណាក្តើ មាន្ម្កុ្ភម្រឹក្ាពៅរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ ក្នុងចាំនួ្ន្
តិ្ចតួ្ចរ៉ាុពណាណ េះ ណែលបាន្ពរៀរចាំដាក់្ពចញែើកាពៅភូលដាា ន្តាភការផដួចពផដើភររស់ខលួន្ ណែលត្ម្ភូវឱ្យមាន្
ការសិក្ាភួយពែើភបើណសវងរក្ពៅរញ្ហា ម្រឈភសាំពៅពលើក្អនុ្សាសន៍្។  

១.៣ ពោលរាំែងម្ន្ការម្សាវម្ជាវ 

 ការសិកាក្ាវក្ជាវគនេះមានគោលបំណងដសែងយល់អំពីបញ្ា ក្បឈមរបស់ក្កុមក្បឹកាននរែឋបាល
ថ្នា ក់គក្កាមជាតិ កាុងការដាក់គចញលិខិតបទ្ដាឋ ននិងគោលនគោបាយគៅមូលដាឋ ន សំគៅគលីកអនុាសន៍ 
ជំរ ុញការគរៀបចំគោលនគោបាយ គែីមប ីគ ា្ ីយតបគៅនឹងគសចកដ ីក្តូវការជាក់ដសដងគៅមូលដាឋ ន។  
គែីមបីសគក្មចនូវពោលរាំែងខាងពលើ ការម្សាវម្ជាវពន្េះបាន្ក្ាំែត់្ “ ពត្ើក្តាត អវើខលេះណែលមាន្ឥទធិេល 
ពៅពលើការពរៀរចាំពោលន្ពយាបាយររស់ម្កុ្ភម្រឹក្ាពៅភូលដាា ន្?” ជាសាំែួរម្សាវម្ជាវ។ 

១.៤ សារ:សាំខាន្់ម្ន្ការម្សាវម្ជាវ     
លទ្ធផ្លននការក្ាវក្ជាវគនេះ នឹងផ្ដល់ជាអនុាសន៍ែល់រែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិ កាុងការជំរុញនិង

បគងាីនលទ្ធភាពែល់រែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិ ជាពិគសសក្កុមក្បឹការបស់ខាួនកាុងការគរៀបចំនិងដាក់គចញនូវ
លិខិតបទ្ដាឋ ន និងគោលនគោបាយនានា សំគៅគលីកកមពស់ក្បសិទ្ធភាពនិងភាពស័កាិសិទ្ធននការផ្ដល់គសវា
ាធារណៈ និងការអភិវឌ្ឍមូលដាឋ ន។  

លទ្ធផ្លននការក្ាវក្ជាវគនេះ ក៏នឹងកាា យជាធាតុចូលសក្មាប់ក្កសួង ាា ប័នជំនាញ និងអាកពាក់ព័នធនានា 
កាុងការោកំ្ទ្និងជំរុញក្កុមក្បឹកាននរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិឱ្យគរៀបចំនិងដាក់គចញនូវលិខិតបទ្ដាឋ ន និង
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គោលនគោបាយរបស់ខាួន សំគៅគ ា្ីយតបគៅនឹងតក្មូវការគៅមូលដាឋ នដែលមានលកខណៈគដាយដែកនិង
ជាក់លាក់ក្បកបគដាយក្បសិទ្ធភាព ភាពស័កាិសិទ្ធ ភាពគ ា្ីយតប និងបរោិបនា។ 

ភួយវញិពទៀត្ លទធផលម្ន្ការម្សាវម្ជាវពន្េះ នឹ្ងអាចម្តូ្វពម្រើម្បាស់ជាធាតុ្ចូលក្នុងការពរៀរចាំក្ភមវធិើ
រែតុ េះរណាត ល និ្ងសក្ភមភាេអភិវឌ្ឍន៍្សភត្ថភាេនន ពែើភបើេម្ងឹងសភត្ថភាេររស់រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្
ក្នុងគរៀបចំនិងដាក់គចញនូវលិខិតបទ្ដាឋ ន និងគោលនគោបាយរបស់ខាួនឱ្យកាន់្ណត្មាន្ម្រសិទធភាេ។ 

១.៥ និ្យភន័្យម្ន្ ក្យគន្លឹេះ និ្ងវសិាលភាេម្ន្ការម្សាវម្ជាវ 

 រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្សាំពៅពៅពលើរែាបាលរជធាន្ើ រែាបាលពខត្ត រែាបាលម្កុ្ង រែាបាលម្សុក្ រែាបាល 
ខែឌ  និ្ងរែាបាល ុាំ រែាបាលសងាក ត់្។ រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ម្តូ្វបាន្ណចក្ពចញជាេើរ គឺរែាបាលត្ាំរន់្ 
និ្ងរែាបាលភូលដាា ន្ ណែលរែាបាលត្ាំរន់្សាំពៅពៅពលើរែាបាលពខត្ត ចាំណែក្រែាបាលភូលដាា ន្សាំពៅែល់ 
រែាបាលរជធាន្ើ រែាបាលម្កុ្ង រែាបាលម្សុក្ រែាបាលខែឌ  និ្ងរែាបាល ុាំ រែាបាលសងាក ត់្។ 

លិខិត្រទដាា ន្គតិ្យុត្ត គឺសាំពៅែល់លិខិត្ទាំងឡាយណែលក្ាំែត់្នូ្វវធិាន្ រទរបញ្ញត្តិ រទរញ្ហជ  
ឬពោលការែ៍ននសម្មារ់ការម្គរ់ម្គង ការណត្ងតាាំង ការរពងកើត្ព ើងនូ្វយន្តការ និ្ងការណែនាំអនុ្វត្តន៍្
កិ្ចចការនន។  

វភិជឈការ មាន្ន័្យថ្ន ជាការម្រគល់នូ្វភាេជាមាច ស់ពលើភុខងារ សិទធិអាំណាច ការទទួលខុសម្តូ្វ 
និ្ងធន្ធាន្ (ហិរញ្ញវត្ថុ  ម្ទេយសភបត្តិ និ្ងរុគគលិក្) ពៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ ណែលត្ាំណាងពដាយ 
ម្កុ្ភម្រឹក្ារជធាន្ើ ម្កុ្ភម្រឹក្ាពខត្ត ម្កុ្ភម្រឹក្ាម្កុ្ង ម្កុ្ភម្រឹក្ាម្សុក្ ម្កុ្ភម្រឹក្ាខែឌ  ម្កុ្ភម្រឹក្ា ុាំ  
ម្កុ្ភម្រឹក្ាសងាក ត់្ ពែើភបើព ល្ើយត្រពៅនឹ្ងត្ម្ភូវការររស់ម្រជាេលរែាពៅថ្នន ក់្ភូលដាា ន្។ 

វសិហភជឈការ សាំពៅែល់ការពធវើម្រតិ្ភូក្ភម ភុខងារសិទធិអាំណាច និ្ងធន្ធាន្ (ហិរញ្ញវត្ថុ  ម្ទេយ
សភបត្តិ និ្ងរុគគលិក្) ពៅអងគភាេពម្កាភរងាគ រ់ ឬពៅម្កុ្ភម្រឹក្ាម្រពភទណាភួយ ពែើភបើអនុ្វត្តភុខងារពនេះ 
ក្នុងនភរជរដាា ភិបាល ម្ក្សួង ឬសាថ រ័ន្។ 

 ការម្សាវម្ជាវពន្េះ មាន្វសិាលភាេម្គរ់ែែត រ់ពៅពលើម្កុ្ភម្រឹក្ាម្ន្រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ពៅទូទាំង
ម្រពទសក្ភពុជា។  

២. ការរំលឹកស្រទឹសត ី 

២.១ ការប្រប់ប្រងតាមកបបវមិជឈការខៅមូលដ្ឋា ្ 

 ពយាងតាភចារ់សតើេើការម្គរ់ម្គងរែាបាលឃុ ំសងាា ត់ (២០០១) និងចាប់សតើេើការម្គរ់ម្គងរែាបាល
រជធាន្ើ ពខត្ត ម្កុ្ង ម្សុក្ ខែឌ  (២០០៨) រាជធានី គខតា ក្កុង ក្សុក ខណឌ  ឃុំ សងាា ត់នីមួយៗ ក្តូវមាន
ក្កុមក្បឹការបស់ខាួន។ ក្កុមម្រឹក្ា ុាំ សងាក ត់្ម្តូ្វពម្ជើសពរ ើសព ើងតាភការពបាេះពឆ្ន ត្ជាសក្លពដាយ 
ម្រជាេលរែាម្ន្ ុាំ សងាក ត់្ររស់ខលួន្ អនុ្ពលាភតាភចារ់សតើេើការពបាេះពឆ្ន ត្ពម្ជើសពរ ើសម្កុ្ភម្រឹក្ា ុាំ សងាក ត់្ 
ចាំណែក្ក្កុមក្បឹការាជធានី ក្កុមក្បឹកាគខតា ក្កុមក្បឹកាក្កុងក្កុមក្បឹកាក្សុក ក្កុមក្បឹកាខណឌ ក្តូវបាន
គក្ជីសគរសីគែីងត្តមការគបាេះគនា តអសកល ក្សបត្តមបទ្បញ្ញតាិននចាប់សដីពីការគបាេះគនា តគក្ជីសគរសី 

https://km.wikipedia.org/w/index.php?title=%E1%9E%85%E1%9F%92%E1%9E%94%E1%9E%B6%E1%9E%94%E1%9F%8B%E1%9E%9F%E1%9F%92%E1%9E%8F%E1%9E%B8%E1%9E%96%E1%9E%B8%E1%9E%80%E1%9E%B6%E1%9E%9A%E1%9E%94%E1%9F%84%E1%9F%87%E1%9E%86%E1%9F%92%E1%9E%93%E1%9F%84%E1%9E%8F%E1%9E%87%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%BE%E1%9E%9F%E1%9E%9A%E1%9E%BE%E1%9E%9F%E1%9E%80%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%BB%E1%9E%98%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%B9%E1%9E%80%E1%9F%92%E1%9E%9F%E1%9E%B6%E1%9E%83%E1%9E%BB%E1%9F%86_%E1%9E%9F%E1%9E%84%E1%9F%92%E1%9E%80%E1%9E%B6%E1%9E%8F%E1%9F%8B&action=edit&redlink=1
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ក្កុមក្បឹការាជធានី ក្កុមក្បឹកាគខតា ក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្កុមក្បឹកាក្សុក ក្កុមក្បឹកាខណឌ ។ ម្កុ្ភម្រឹក្ាន្ើភួយៗ
ម្តូ្វពធវើជាត្ាំណាង និ្ងពធវើសក្ភមភាេក្នុងនភម្រជាេលរែាទាំងអស់ពៅក្នុងណែន្សភត្ថកិ្ចចររស់ខលួន្។ ភ៉ាាង
វញិពទៀត្ ម្កុ្ភម្រឹក្ាម្តូ្វមាន្ការទទួលខុសម្តូ្វចាំព េះម្ក្សួង សាថ រ័ន្ររស់រជរដាា ភិបាលក្នុងនភជាអនក្
ត្ាំណាងក្នុងការអនុ្វត្តភុខងារណែលម្តូ្វបាន្ពធវើម្រតិ្ភូក្ភមេើម្ក្សួង សាថ រ័ន្ទាំងពនេះ។ 

 ក្បព័នធវមិជឈការក្តូវបានឱ្យនិយមន័យថ្ន គឺជាក្បព័នធមួយដែលរែឋបាលកណាា លទ្ទួ្លាគ ល់នូវសិទ្ធិ 
អំណាចកាុងការសគក្មចចិតារបស់រែឋបាលមូលដាឋ ន គដាយមានដចងគៅកាុងរែឋ្មមនុញ្ញ និង ចាប់នានា។ វមិជឈការ 
ជាក្បព័នធរែឋបាលមួយដែលអនុញ្ញ តឱ្យរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិគ ែ្ីការក្គប់ក្គងគដាយខាួនឯង គដាយក្តូវ
គោរពគោលការណ៍ និងនីតានុកូលភាព។ កាុងន័យមា៉ាងគទ្ៀត វមិជឈការមានន័យថ្ន រាជរដាឋ ភិបាលបាន
ក្បគល់នូវភាពជាមាច ស់ គលីមុខងារ សិទ្ធិអំណាច ការទ្ទួ្លខុសក្តូវ និង្នធាន (ហរិញ្ញវតាុ ក្ទ្ពយសមបតាិ 
និងបុគគលិក) ឱ្យគៅក្កុមម្រឹក្ាពៅថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ ែូចជាម្កុ្ភម្រឹក្ារជធាន្ើ ម្កុ្ភម្រឹក្ាពខត្ត ម្កុ្ភម្រឹក្ា
ម្កុ្ង ម្កុ្ភម្រឹក្ាម្សុក្ ម្កុ្ភម្រឹក្ាខែឌ  ម្កុ្ភម្រឹក្ា ុាំ ម្កុ្ភម្រឹក្ាសងាក ត់្ ពែើភបើព ល្ើយត្រពៅនឹ្ងត្ម្ភូវការ
ររស់ភូលដាា ន្។ Fox & Aranda (១៩៩៦) បា ឱ្យ ិយម ័យរបព័នធនគោបាយវមិជឈកា  គដាយសងាត់
ង្ន់គលីតួនាទី្របស់តួអងគនគោបាយននកាុងមូលដ្ឋា   ពាក់្ព័ ធ ឹងកា កំ្ណ្ត់បញ្ា  ដែលែំគណីរកា 
រដ្ឋយភាពឯករាជយពើក្បព័នធ រោបាយរគប់រគងរៅថាន ក់្ជាតិ។ ភាពឯករាជយន របព័ ធ រោបាយរៅ
មូលដ្ឋា    ឹងជួយសក្មួលែល់ការកំ្ណ្ត់ទិេរៅននែំគណីរការដ្ឋក់្រចញរគ្នលនគោបាយ  ិងជំរុញការ
អភិវឌ្ឍភាពជាតំណាងគៅត្តមក្រមិតក្នុងមូលដ្ឋា  ។ ជាទូរៅ ខោលគាំនិ្ត្ម្ន្ការខ វ្ីវភិជឈការន្ពយាបាយ 
ម្តូ្វបាន្េិនិ្ត្យតាភរយៈការ ល្ុេះរញ្ហច ាំងជាលក្េែៈន្ពយាបាយ ពដាយពផាត ត្ជាចភបងពលើការម្រភូល ការ
ពរៀរចាំ ការម្ចនម្រឌិ្ត្ ការចូលរួភ ការម្រកួ្ត្ម្រណជង និ្ងការគិត្គូរេើផលម្រពយាជន៍្ររស់ម្រជាេលរែា។ 
ែាំពែើ រការទាំងអ្ស់ពន្េះ រឺជាភូលដាា ន្ម្គឹេះម្ន្ម្រេ័ន្ធន្ពយាបាយទាំងអស់ ខហីយា្ការណម្រម្រួលខាល ាំង 
ឬខេាយអាម្ស័យ ខៅ ពលើក្តាត ម្រឈភ និ្ងរររិទពផសងៗ។  ក្នុ ងរនេះនងដដ  Abdullah (2019) 

បា បញ្ហា ក់្បដ ថមថា ការដា ស់បាូរ បត់នគោបាយ និងកា ង្ហ រែឋបាលរៅមូលដ្ឋា   រមួជាមួយនឹងននត់គំ ិត
ាធារណៈ មានឥទ្ធិពលោ៉ា ងខាា ងំែល់ការអ្្ុវត្តការង្ករររស់ម្កុ្ភម្រឹក្ាខៅរដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្។ 
ចំណុចខ្ះ ប្សបខៅ្ឹងការខលីែព ើងររស់ Lameck (២០២២) កដលបា្អ្ះអាងថា ម្រេ័ន្ធអភិបាលកិ្ចច
ភូលដាា ន្្ឹងជួរម្រទេះភាេប្បឈមោន រវាងអនក្ន្ពយាបាយ និ្ងមន្រ ត្ីអ្្ុវត្តការង្ករខៅមូលដ្ឋា ្ ម្រសិន្ពរើ
កាខរៀបចំភុខងារ តួ្នទើ ភារកិ្ចចា្ភាេម្តួ្ត្ោន  ការភិន្ទុក្ចិត្តោន  ម្េភទាំងឥទធិេលម្ន្ការណែនាំ ្ិង
ចាត់្តាំងពីរែាបាលថាន ែ់ជាតិ្ខាេ ំងខពែពៅពលើរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្។ ក្នុងន័្យពន្េះ ឥទធិពលខោល-
្ខោបាយររស់រែាបាលថាន ែ់ជាតិ្្ឹងរ ាំខាន្ែល់ការខរៀបចំ ្ ិងការអ្្ុវត្តណផន្ការរបស់រដាបាលមូលដ្ឋា ្ ពដាយ
សារការពឹងក ែ្ែខាេ ងំខពែរបស់រដាបាលមូលដ្ឋា ្ ខៅខលីខោល្ខោបាយពីថាន ែ់ជាតិ្ ្ិងមិ្បា្ ត្ួចខ ត្ីម
រិត្រូរបក ថ្មពីខោល្ខោបាយរបស់េេួ្ខៅមូលដ្ឋា ្ កដលររ ាំងការព ល្ើយត្រពៅនឹ្ងត្ម្ភូវការជាក់្កសតង
មួយចំ្ួ្ររស់សហគភន៍្ខៅមូលដ្ឋា ្។  

ដផ្ែកត្តមនិយមន័យ និងការអេះអាងខាងគលី ការសនាិដាឋ នអាចទាញគចញមកបានថ្ន ការម្គរ់ម្គង
តាភណររវភិជឈការភិន្ណភន្ម្តឹ្ភណត្ជាការណរងណចក្ ឬម្រគល់សិទធិអាំណាចណត្ភួយភុខពនេះពទ រ៉ាុណន្តភាេឯក្រជយ 
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ក៏្ជាក្តាត ចាាំបាច់សម្មារ់រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ក្នុងការពធវើការសពម្ភចចិត្ត។ ការខវេះភាេឯក្រជយពៅភូលដាា ន្
នឹ្ងជេះឥទធិេលែល់អភិបាលកិ្ចច និ្ងការអភិវឌ្ឍពៅភូលដាា ន្ ពដាយភូលពហតុ្ថ្ន ម្រសិន្ពរើការសពម្ភចចិត្ត
ពៅថ្នន ក់្ជាតិ្ ក់្េ័ន្ធការពរៀរចាំម្រេ័ន្ធម្គរ់ម្គង និ្ងម្រេ័ន្ធន្ពយាបាយមាន្ឥទធិេលខាល ាំងពលើការម្គរ់ម្គង 
ែឹក្នាំពៅរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ នឹ្ងររ ាំងែល់ែាំពែើ រការវភិជឈការពៅភូលដាា ន្។  ជាភួយោន ពន្េះ ផារភាជ រ់
ជាភួយការសន្និដាា ន្ណែលបាន្ពលើក្ព ើង ពយើងអាចម្ក្ពលក្ពៅពភើលការអេះអាងររស់ Schneider 
(២០០៣) ដដលបា ខលីែខ ីងថា ប្បសិ្ខបីម្កុ្ភម្រឹក្ាខៅរដាបាលភូលដាា ន្មាន្តួ្នទើជាអនក្អនុ្វត្ត
ពោលន្ពយាបាយររស់ រដ្ឋា ភិបាលថ្នន ក់្ជាតិ្  ជាជាងមាន្តួ្នទើជាសាថ រ័ន្សពម្ភចចិត្ត ណែលមាន្
សវ័យភាពខៅមូលដ្ឋា ្ ម្កុ្ភម្រឹក្ាទាំងពនេះ្ឹងភិន្មាន្សភត្ថភាេក្នុងការរាំពេញតួ្នទើជាត្ាំណាងេិត្
ម្បាក្របស់ប្បជាជ្របស់េេួ្ខៅមូលដ្ឋា ្ព ើយ។ ខបីខទះបីជាែំកណទប្មង់វមិជឈការខតត ត្ខៅខលីការពប្ងឹង
ការអ្ភិវឌ្ឍតាមកបបប្បជា្ិបខត្យយខៅរដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្តាមរយៈការបខងាីត្ឱ្យមា រកុ្មរបឹក្ា 
ប៉ាុដនាកា របាេះរឆ្ន តរៅ ដាបាលថាន ក់្ររកាមជាតិ រៅដតទទួលឥទធិពលន កា រ ៀបចំ  ិងចាត់ត្តងំពើគណបក្េ
 រោបាយរៅ ដាបាលថាន ក់្ជាតិ។  

ែូចោា គនេះ Hulst et al. (២០១៥) ក៏្បាន្បានគលីកគែងីក្សបនឹងការគលីកគែងីខាងគលីដែលថ្ន 
រៅរពលដដលអនក្ដឹក្នគំណបក្េ រោបាយរៅថាន ក់្ជាតិ រៅដតមា  ឥទធិពលក្នុងកា ដតងត្តងំ ឬចាត់ត្តងំ
របក្ខភាពថាន ក់្ដឹក្នំរៅមូលដ្ឋា   រនេះ ឹងបរងកើត ូវរបព័ ធដឹក្នំមួយដដល ដាបាលថាន ក់្ររកាមជាតិ 
រៅដតអ ុវតតរៅត្តមកា ដណ្នំ ឬបររមើរបរោជ ៍ដល់រគ្នល រោបាយថាន ក់្ជាតិ ជាជាងរផ្ទត តរលើ
តរមូវកា ចាបំាច់ជាក់្ដេតងរៅមូលដ្ឋា  ។ កា ប តមា ឥទ្ធិពលដបបគនេះ  ឹងកាត់ប ថយេិទធិអំណាច  ិង
ភាពក្សបចាប់ ក្សបត្តមលទ្ធិក្បជា្ិបគតយយរបស់ក្កុមក្បឹក្ាថាន ក់្ររកាមជាតិ ក៏្ដូចជារារាងំសមតាភាព
របស់រកុ្មរបឹក្ាកាុងភាពជាអនក្តំណាងរបស់ក្បជាជនរៅមូលដ្ឋា  របក្បរដ្ឋយរបេិទធភាព។  

ជារមួ ការបនាឱ្យមានឥទ្ធិពលនគោបាយ និងការែឹកនា ំក្គប់ក្គងពីរែឋបាលថ្នា ក់ជាតិគៅគលីរែឋបាល
ថ្នា ក់គក្កាមជាតិនឹងបណាា លឱ្យមានកំដណទ្ក្មង់វមិជឈការមិនគពញគលញមួយ ដែលប៉ាេះពាល់ែល់ 
គោលការណ៍ននការអភិវឌ្ឍត្តមដបបលទ្ធិក្បជា្ិបគតយយគៅរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិ គដាយបានកាត់បនាយ
សិទ្ធិអំណាចននអាជាា ្រមូលដាឋ នកាុងការសគក្មចចិតាគដាយឯករាជយ និងរារាងំែល់ការអភិវឌ្ឍគៅមូលដាឋ ន 
គដាយារគោលនគោបាយពីថ្នា ក់ជាតិ មួយចំនួនមិនបានគ ា្ីយតបគៅនឹងបញ្ា  និងតក្មូវការជាក់ដសាង
របស់ក្បជាពលរែឋគៅមូលដាឋ ន។  

២.២ វមិជឈការហរិញ្ាវត្ថុ 

ពយាងតាភចារ់សតើេើការម្គរ់ម្គងរែាបាលឃុំ សងាា ត់ (២០០១) រែាបាល ុាំ សងាក ត់្ មាន្ធន្ធាន្
ហិរញ្ញវត្ថុ  ថវកិា និ្ងម្ទេយសភបត្តិផាទ ល់។ រែាបាល ុាំ សងាក ត់្ មាន្សិទធិទទួលចាំែូលផាទ ល់ណែលបាន្ភក្េើ
ចាំែូលសារពេើេន្ធ ចាំែូលភិន្ណភន្សារពេើេន្ធ និ្ងក្ម្ម្ភពសវាពផសងៗ ពដាយេន្ធទាំងពន្េះររ់រញ្ចូ លនូ្វេន្ធ
ពលើែើធលើ េន្ធពលើអចលន្ម្ទេយ និ្ងេន្ធម្ន្ការជួល។ យា៉ា ងណាភិញ រចចុរបន្នពន្េះ  ុាំ សងាក ត់្ភិន្អាចអនុ្វត្ដ
ការម្រភូលចាំែូលផាទ ល់ពន្េះបាន្ព ើយ ពដាយពហតុ្ថ្នភិន្ទន្់មាន្ចារ់សដើេើការម្រភូលចាំែូលពន្េះ។ 
ម្សពែៀងោន នឹ្ង រែាបាល ុាំ សងាក ត់្ណែរ ពយាងតាភចារ់សតើេើការម្គរ់ម្គងរែាបាលរជធាន្ើ ពខត្ត ម្កុ្ង ម្សុក្ 
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ខែឌ  (២០០៨) រែាបាលរជធាន្ើ ពខត្ត ម្កុ្ង ម្សុក្ មាន្សិទធិទទួលបាន្ចាំែូលេើម្រភេពៅភូលដាា ន្ 
េើម្រភេពៅថ្នន ក់្ជាតិ្ និ្ងេើម្រភេពផសងៗពទៀត្ ពដាយអនុ្ពលាភពៅតាភចារ់សដើេើរររហិរញ្ញវត្ថុ  និ្ងការ
ម្គរ់ម្គងម្ទេយសភបត្តិររស់រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ ណែលពរៀរចាំព ើងម្សរតាភចារ់ពន្េះ និ្ងចារ់សដើេើ
ម្រេ័ន្ធហិរញ្ញវត្ថុសាធារែៈ។ រចចុរបន្ន ចាំែូលែ៏សាំខាន្់ររស់រែាបាល ុាំ សងាក ត្់ គឺទទួលបាន្ភក្េើការ
ពផទរេើថវកិាេើថ្នន ក្់ជាត្ិពៅថ្នភូលន្ិធិ ុ ាំ សងាក ត្់។ ភូលន្ិធិ ុ ាំ សងាក ត្់ ម្ត្ូវបាន្ក្ាំែត់្ជាភាគរយម្ន្
ចាំែូលចរន្តថវកិារែាតាភរយៈអនុ្ម្កឹ្ត្យររស់រជរដាា ភិបាល។ ែូចោន នឹ្ងរែាបាល ុាំ សងាក ត់្ ចាំែូលសាំខាន់្
ររស់រែាបាលរជធាន្ើ ពខត្ត ម្កុ្ង ម្សុក្ គឺម្រភេចាំែូលេើថ្នន ក់្ជាតិ្ណែលបាន្ភក្េើការពផទរេើថវកិាជាតិ្ ពៅ
ថ្នថវកិារជធាន្ើ ពខត្ត និ្ងភូលនិ្ធិម្កុ្ង ម្សុក្។ ពដាយណ ក្ម្កុ្ភម្រឹក្ាខែឌ  និ្ងម្កុ្ភម្រឹក្ាសងាក ត់្ក្នុង
ខែឌ  ក៏្ែូចម្កុ្ភម្រឹក្ាសងាក ត់្ក្នុងម្កុ្ង ម្តូ្វមាន្ថវកិាសម្មារ់អនុ្វត្តភុខងារភារកិ្ចចររស់ខលួន្ ណែលសថិត្ពៅ
ក្នុងថវកិារជធាន្ើ និ្ងថវកិាម្កុ្ង។ 

ចាំែូលសាំខាន់្ភួយពទៀត្ររស់រែាបាលរជធាន្ើ ពខត្ត ម្កុ្ង ម្សុក្  ុាំ សងាក ត់្ គឺចាំែូលណែលបាន្
ភក្េើការអនុ្វត្ត ភុខងារជាភាន ក់្ងារ  ណែលជាចាំែូលណែលបាន្ភក្េើការរាំ ពេញភារកិ្ចចក្នុ ងនភ 
ម្ក្សួង សាថ រ័ន្ ឬអងគភាេននររស់រែាពៅតាភការម្េភពម្េៀងោន ។ ជាភួយោន ពន្េះ កាលេើពែើភណខវចិឆិកា 
ឆ្ន ាំ២០២៤ រជរដាា ភិបាលបាន្ពចញនូ្វអនុ្ម្កឹ្ត្យសតើេើការក្ាំែត់្អម្តាណចក្រ ាំណលក្ចាំែូលេើពសវា 
សាធារែៈ និ្ងចាំែូលេើការចាត់្ណចងម្ទម្េសភបត្តិរែា េើរែាបាលថ្នន ក់្ជាតិ្ជាគុែម្រពយាជន៍្ែល់រែាបាល
ថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ ពដាយបាន្ក្ាំែត់្ចាំែូលេើសភបទន្ពន្សាទ ចាំែូលេើការជួលម្ទេយសភបត្តិរែាររស់
ភន្ទើរជាំនញរជធាន្ើ ពខត្ត ចាំែូលេើសភបទន្ែើពសែាកិ្ចច និ្ងចាំែូលេើផលម្ម្េពឈើម្តូ្វណចក្រ ាំណលក្េើរែាបាល
ថ្នន ក់្ជាតិ្ជាគុែម្រពយាជន៍្ែល់រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្។  

ចាំែូលែូចបាន្ពរៀរររ់ខាងពលើម្តូ្វបាន្អនុ្ញ្ហញ ត្ឱ្យរែាបាលថ្នន ក្់ពម្កាភជាត្ិយក្ពៅពម្រើម្បាស់ក្នុង
ការចាំណាយពលើចរន្តរែាបាលណែលពផាត ត្ពលើម្បាក់្ពរៀវត្សរុគគលិក្ និ្ងម្រតិ្រត្តិការម្រចាាំម្ថៃពៅរែាបាលថ្នន ក់្
ពម្កាភជាតិ្ និ្ងចាំណាយពលើការអភិវឌ្ឍភូលដាា ន្ ពដាយពផាត ត្ពៅពលើការពម្រើម្បាស់ពែើភបើអនុ្វត្តភុខងារពៅ
រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្។ 

  វមិជឈការហរិញ្ញវតាុក្តូវបានផ្ាល់និយមន័យថ្នជាការសំគៅែល់ការក្បគល់នូវការទ្ទួ្លខុសក្តូវ និង
អំណាចែល់រែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិកាុងការគ ែ្ីគសចកដីសគក្មចចិតាគលីការក្គប់ក្គង ចាត់ដចង និងគក្បីក្បាស់ 
្នធានរបស់ខាួនត្តម្នាា នុសិទ្ធិ គែីមបគី ា្ីយតបនឹងតក្មូវការរបស់ក្បជាពលរែឋមូលដាឋ នដែលជាមាច ស់គនា ត។ 
ការគ ែ្ីវមិជឈការហរិញ្ញវតាុមានអតាក្បគោជន៍កាុងការបគងាីនសមតាភាពរបស់រែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិ កាុងការ
បគងាីនក្បសិទ្ធភាពគសវាាធារណៈ ជំរុញការចូលរមួកាុងសហគមន៍ និងការអភិវឌ្ឍគៅមូលដាឋ ន។ សក្មាប់
ការអនុវតា រែឋបាលថ្នា ក់ជាតិក្តូវគរៀបចំឱ្យមានគោលការណ៍កាុងការគក្បីក្បាស់ថវកិាឱ្យបានក្តឹមក្តូវ និងក្តូវ
ផ្ាល់សិទ្ធិអំណាចឱ្យអាជ្ាធរភូលដាា ន្អាចម្រភូល និ្ងពម្រើម្បាស់ធន្ធាន្ហិរញ្ញវត្ថុតាភត្ម្ភូវការ។ Roy & 
Richard (2008) បា្ឱ្យ្ិយម្័យវភិជឈការហិរញ្ាវត្ថុថ្នជាការពផទរសិទធិអាំណាចសពម្ភចចិត្តពលើរញ្ហា
ហរិញ្ញវត្ថុ ការចាំណាយ និ្ងថវកិាវភិាជ្៍េើរដាា ភិបាលថាន ែ់ជាតិ្ពៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ សំខៅផតល់សិទធិ
អាំណាចែល់រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ក្នុងការណរងណចក្ធន្ធាន្ និ្ងខប្បីប្បាស់សប្ាប់ការអ្ភិវឌ្ឍ ប្សបតាម
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ត្ប្មូវការជាែ់កសតងខៅមូលដ្ឋា ្។ ការខលីែខ ងីខ្ះា្ភាពប្សបោន ខៅ្ឹងការអ្ះអាងរបស់ Schneider 
(2003) កដលថា វភិជឈការហិរញ្ាវត្ថុភិន្កម្ប្ោ្់កត្ជាការបខងាី្ែញ្ច ប់ថវកិាខៅរដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្ 
រ៉ាុពណាណ េះពទ រ៉ាុណន្តជាការផតល់ឱ្យរដាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្នូ្វសិទធិក្នុងការម្គរ់ម្គងចាំែូលខៅមូលដ្ឋា ្ ពែើភបើ
សពម្ភចបាន្នូ្វតុ្លយភាេម្ន្ចំណូល ្ិងចាំណាយពាែ់ព័ ធ្ហរិញ្ញវត្ថុ។ ការសពម្ភចចិត្តររស់រែាបាលថាន ែ់ជាតិ្
ែនុងការម្គរ់ម្គងេន្ធពលើអចលន្ម្ទេយ និ្ងម្រភេចាំែូលសាំខាន់្ៗពផសងពទៀត្ ្ឹងកាត់្រន្ថយឯក្រជយភាេ
ក ន្ែហរិញ្ញវត្ថុររស់ម្កុ្ភម្រឹក្ាម្ន្រែាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្ កដលែតាត ពន្េះអាចបណ្តត លឱ្យរដាបាលថាន ែ់ខប្កាម
ជាតិ្េវះលទធភាពក្នុងការពដាេះម្សាយបញ្ញា អាទិភាេក្នុងមូលដ្ឋា ្ និ្ងការផតល់ពសវាចាំបាច់បនាា ្់ខៅ
មូលដ្ឋា ្ (Lameck, 2022)។ 

  ក្នុងន័្យភ៉ាាងពទៀត្ ក្ងវេះថវកិាក្នុងការអនុ្វត្តភុខងារពៅភូលដាា ន្ នឹ្ងរ ាំងសទេះែល់ែាំពែើ រការអនុ្វត្ត
ក្ាំណែទម្ភង់ ក៏្ែូចការអភិវឌ្ឍពៅភូលដាា ន្។ Eton et al. (2023) បាន្អេះអាងថ្ន ការកាត់្រន្ថយថវកិា
វភិាជន៍្ពៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ ក្ងវេះពេលពវលា ក្នុងការអនុ្វត្តថវកិា ពសមើនឹ្ងការររជ័យក្នុងការ 
ព ល្ើយត្រពៅនឹ្ងពសចក្តើម្តូ្វការររស់ម្រជាេលរែា។ ម្សពែៀងោន ពន្េះណែរ Rubin & Willoughby (2024) ក៏្
បាន្សន្មត្ថ្ន ថវកិាគឺជាឧរក្រែ៍សាំខាន់្សម្មារ់រដាា ភិបាលក្នុងការរពងកើត្ និ្ងផាល ស់រតូ រពោលន្ពយាបាយ
ណែលពយើងអាចសន្និដាា ន្បាន្ថ្នថវកិាេិត្ជាមាន្សារៈសាំខាន់្សម្មារ់ការផតួចពផតើភររស់ម្កុ្ភម្រឹក្ាពៅរែាបាល
ថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ក្នុងការដាក់្ពចញពោលន្ពយាបាយពៅភូលដាា ន្ ក៏្ែូចជាការអភិវឌ្ឍភូលដាា ន្ម្សរតាភ
ត្ម្ភូវការររស់ម្រជាេលរែា។ ជាភួយោន ពន្េះ Ye et al. (2024) បាន្គូសរញ្ហជ ក់្អាំេើការោាំម្ទររស់រែាបាល
ថ្នន ក់្ជាតិ្ក្នុងការអនុ្វត្តវភិជឈការហរិញ្ញវត្ថុ ពដាយបាន្ពលើក្ព ើងថ្ន ជាទូពៅរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ម្តូ្វបាន្
ជាំរុញពលើក្ទឹក្ចិត្តឱ្យចូលរភួក្នុងការអនុ្វត្តសាក្លបងនូ្វពោលន្ពយាបាយររស់រែាបាលថ្នន ក់្ជាតិ្ ជាេិពសស
 ក់្េ័ន្ធការពធវើវភិជឈការហិរញ្ញវត្ថុ  ឬការណរងណចក្ធន្ធាន្ពផទរេើរដាា ភិបាលថ្នន ក់្ជាតិ្ ក៏្រ៉ាុ ណន្តការយក្ចិត្ត
ទុក្ដាក់្ក្នុងការោាំម្ទពៅពលើសក្ភមភាេម្ន្ការអនុ្វត្តសាក្លបងពៅមាន្ក្ម្ភិត្ពៅព ើយ ជាេិពសស ក់្េ័ន្ធ
នឹ្ងការោាំម្ទថវកិា និ្ងធន្ធាន្ពផសងៗពទៀត្ពែើភបើអនុ្វត្តសាក្លបងនូ្វពោលន្ពយាបាយទាំងពនេះ។ 

  ជារួភ វភិជឈការហិរញ្ញវត្ថុក្នុងម្រពទសក្ភពុជាពៅមាន្ក្ម្ភិត្ពៅព ើយ និ្ងពៅទទួលឥទធិេលេើថ្នន ក់្
ជាតិ្។ ពយាងតាភចាប់សតីពីហរិញ្ាវត្ថុសប្ាប់ការប្រប់ប្រងឆ្ន ាំ២០២៤ ចុះនថៃទី៧ កេ ន្ូ ឆ្ន ២ំ០២៣ ថវកិា
ម្ន្រែាបាលថ្នន ក្់ពម្កាភជាត្ិមាន្ទាំហាំសរុរពសមើន្ឹង ៦ 969 158,3 លាន្ពរៀល ពសមើនឹ្ង ១៦,៨% ម្ន្
ថវកិាជាតិ្សរុរម្រចាាំឆ្ន ាំ២០២៤។ ភា៉ាងពទៀត្ រចចុរបន្ន រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ពៅណត្េឹងណផអក្ខាល ាំងពលើ
ថវកិាពផទរេើរែាបាលថ្នន ក់្ជាតិ្ ពដាយភិន្ទន់្ទទួលបាន្សិទធិអាំណាចក្នុងការម្រភូលចាំែូលផាទ ល់ពៅ 
ភូលដាា ន្។ ក្នុងន័្យពន្េះ ពែើភបើអាចអនុ្វត្តក្ាំណែទម្ភង់វភិជឈការបាន្ពេញពលញ ការពធវើវភិជឈការហរិញ្ញវត្ថុ
គួរម្តូ្វបាន្េិចារណាក្នុងការេពន្លឿន្ និ្ងេម្ងឹង ពែើភបើផតល់សិទធិអាំណាចែល់រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ក្នុងការ
ម្គរ់ម្គង និ្ងពម្រើម្បាស់ធន្ធាន្ហរិញ្ញវត្ថុម្សរតាភត្ម្ភូវការររស់ម្រជាេលរែាពៅភូលដាា ន្។ 

២.៣ ការខ ា្រមុេង្ករ 
មាក្ត្ត២៩ ននចាប់សដីពីការក្គប់ក្គងរែឋបាលរាជធានី គខតា ក្កុង ក្សុក ខណឌ  (២០០៨) បានដចងថ្ន 

“ក្កុមក្បឹកាមានតួនាទី្ចាត់ដចងកិចចការចាបំាច់នានា គែីមបសីគក្មចនូវគោលបំណងកាុងការបគងាីត ការជំរុញ 
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និងការគ ែ្ីឱ្យមានចីរភាពែល់ការអភិវឌ្ឍត្តមដបបក្បជា្ិបគតយយក្ពមទាងំគែីមបបំីគពញមុខងារភារកិចចដែល
បានក្បគល់ និងដែលបានគ ែ្ីក្បតិភូកមមត្តមចាប់គនេះ ឬដែលក្សបត្តមចាប់គនេះ។” កាុងន័យគនេះ ក្កុម
ក្បឹកាក្តូវចាត់វធិានការចាបំាច់នានាគែីមបធីានាថ្ន រាល់មុខងារដែលគផ្ារគៅឱ្យក្កុមក្បឹកាគខតា រមួទាងំមុខ
ងារជាអាណតាិទូ្គៅដែលក្កុមក្បឹកាគខតាបានសគក្មចគក្ជីសគរសីយកមកអនុវតា ក្តូវបានយកគៅអនុវតា
ោ៉ា ងគពញគលញក្បកបគដាយក្បសិទ្ធភាព តមាា ភាព និងគណគនយយភាព។ ការអនុវតាមុខងារខាងគលីគនេះ 
អាចដសដងគែីងត្តមរយៈការគរៀបចំដផ្នការអភិវឌ្ឍន៍រយៈគពលក្បានំា  ំនិងកមមវ ិ្ ីវនិិគោគបីនា រំកិំលដែល
ក្តូវគ ែ្ីបចចុបបនាភាពក្បចានំា ។ំ ទ្នាឹមគនេះ ក្កុមក្បឹកាក្តូវធានាថ្នសកមមភាពនានាដែលជាតក្មូវការចាបំាច់
កាុងការអនុវតាមុខងារែូចដែលបានគលីកគែងីខាងគលីក្តូវបានបញ្ចូ លគៅកាុងដផ្នការសកមមភាព និងថវកិា
ក្បចានំា រំបស់រែឋបាលាមី។ ជាមួយគនេះ ក្កុមក្បឹកាក៏ក្តូវគ ែ្ីការត្តមដានក្តួតពិនិតយ និងផ្ដល់គោបល់ផ្ង
ដែរ គលីការអនុវតាមុខងារទាងំគនាេះ ត្តមរយៈការពិនិតយ ពិភាកាគៅកាុងកិចចក្បជំុរបស់ក្កុមក្បឹកា ដែលមាន
គណៈអភិបាលជាអាកគ ែ្ីគសចកដីរាយការណ៍អំពីវឌ្ឍនភាព និងបញ្ា ក្បឈមនានាកាុងការអនុវតាមុខងារ 
ទាងំគនាេះ។ 

ចាប់សដីពីការក្គប់ក្គងរែឋបាលរាជធានី គខតា ក្កុង ក្សុក ខណឌ  (២០០៨) បានកំណត់ឱ្យរែឋបាល
រាជធានី គខតា ក្កុង ក្សុក ខណឌ មានមុខងារពីរក្បគភទ្ គឺមុខងារជាកាតពែកិចច និងមុខងារជាជគក្មីស ដែល
ក្តូវគផ្ារពីក្កសួង ាា ប័នថ្នា ក់ជាតិគៅឱ្យរែឋបាលរាជធានី គខតា ក្កុង ក្សុក ខណឌ ត្តមរយៈលិខិតបទ្ដាឋ នជា
្រមាន។ មុខងារជាកាតពែកិចច គឺជាមុខងារដែលមានលកខណៈជាកាតពែកិចច គហយីដែលក្កុមក្បឹកាក្តូវដត
អនុវតាគដាយខានមិនបាន គៅគពលមុខងារក្បគភទ្គនេះក្តូវបានគផ្ារគៅឱ្យក្កុមក្បឹកា កាុងលកខណៈជាការ
ក្បគល់កដី ឬជាក្បតិភូកមមកដី គដាយភាា ប់មកជាមួយនូវ្នធាន(បុគគលិក ហរិញ្ញវតាុ និងក្ទ្ពយសមបតាិ) សក្មាប់
អនុវតាមុខងារទាងំគនាេះ។ គៅចុងនា ២ំ០១៩ រាជរដាឋ ភិបាលបានដាក់គចញអនុក្កឹតយគលខ ១៨២, ១៨៣ និង
១៨៤ គែីមបីកំណត់មុខងារ និងរចនាសមព័នធរែឋបាលក្កុង ក្សុក ខណឌ  កាុងគោលបំណងគលីកកមពស់ក្បសិទ្ធ
ភាពកាុងការក្គប់ក្គងរែឋបាល ការផ្ាល់គសវាាធាណៈ និងការអភិវឌ្ឍមូលដាឋ ន គែីមបីគ ា្ ីយតបគៅនឹង
តក្មូវការជាអាទិ្ភាពជាក់ដសាងរបស់ក្បជាពលរែឋក្សបត្តមគោលការណ៍ននការអភិវឌ្ឍត្តមដបបក្បជា្ិប
គតយយ។ ត្តមរយៈអនុក្កឹតយខាងគលី ការោិល័យជំនាញរបស់មនាីរនានាក្តូវបានគ ែ្ីសមាហរណកមម ឱ្យមក
សាិតគក្កាមការក្គប់ក្គងរបស់រែឋបាលក្កុង ក្សុក ខណឌ  គដាយកាុងគនាេះបុគគលិកក្បមាណ ៤០ ០០០នាក់ 
និងមុខងារចំនួន៥៥ កាុងវសិ័យចំនួន២០ ក្តូវបានគផ្ារ និងក្បគល់គៅឱ្យរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិ។  

គដាយដែក មុខងារជាជគក្មីស ជាមុខងារមិនមានលកខណៈជាកាតពែកិចច ដែលក្កុមក្បឹកាអាចគក្ជីស
គរសីយកមកអនុវតា ឬមិនអនុវតាក៏បាន អាក្ស័យគលីតក្មូវការជាក់ដសដង និងឬ្នធានដែលរែឋបាល 
រាជធានី គខតា ក្កុង ក្សុក ខណឌ នីមួយៗមាន។ មុខងារជាជគក្មីសមានពីរក្បគភទ្គឺ មុខងារជាជគក្មីសដែល
ក្កសួង ាា ប័នគផ្ារត្តមរយៈការក្បគល់គៅឱ្យរែឋបាលរាជធានី គខតា ក្កុង ក្សុក ខណឌ  ឃុ ំសងាា ត់ត្តមរយៈ
លិខិតបទ្ដាឋ នជា្រមាន និងមុខងារជាជគក្មីសមួយក្បគភទ្គទ្ៀតដែលគៅថ្ន អាណតាិទូ្គៅ។ អាណតាិទូ្គៅ 
ជាក្បគភទ្មុខងារជាជគក្មីសដែលក្កសួង ាា ប័ន មិនបានគផ្ារគៅឱ្យរែឋបាលថាន ក់្ររកាមជាតិ ប៉ាុដនារែឋបាលរាជ
ធានី គខតា ក្កុង ក្សុក ខណឌ  ឃុ ំសងាា ត់គិតថ្នមានការចាបំាច់គៅកាុងមូលដាឋ នរបស់ខាួន គហយីក្កសួង ាា
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ប័នមិនបានគ ែ្ី និងមិនបានជំទាស់កាុងការដែលរែឋបាលរាជធានី គខតា ក្កុង ក្សុក ខណឌ  ឃុ ំសងាា ត់គក្ជីស
គរសីមុខងារគនាេះយកមកគ ែ្ី (គ.ជ.អ.ប, ២០១៥)។  

ជារួម ការគផ្ារមុខងារមានពីរក្បគភទ្ គឺការគផ្ារគដាយក្បគល់ និងការគផ្ារគដាយក្បតិភូកមម គហីយ
ក្បគភទ្ទាងំពីរគនេះខុសោា ក្តង់ភាពជាមាច ស់កាុងការអនុវតាមុខងារនីមួយៗ។ ការក្បគល់មុខងារ ជាការគផ្ារ
ភាពជាមាច ស់ននមុខងារ ការទ្ទួ្លខុសក្តូវ អំណាច និង្នាា នុសិទ្ធិទាងំអស់ដែលចាបំាច់គែីមបីក្គប់ក្គង 
និងអនុវតាមុខងារឱ្យមានក្បសិទ្ធភាពខពស់។ ក្បតិភូកមមមុខងារ ជាការគផ្ារមុខងារ ការទ្ទួ្លខុសក្តូវអំណាច 
្នាា នុសិទ្ធិ គែីមបកី្គប់ក្គង និងអនុវតាមុខងារកាុងនាមក្កសួង ាា ប័ន ដែលគ ែ្ីក្បតិភូកមម ប៉ាុដនាក្កសួង ាា ប័ន 
ដែលបានគ ែ្ីក្បតិភូកមមគៅដតរកាភាពជាមាច ស់គលីកិចចការដែលបានគ ែ្ីក្បតិភូកមមគនាេះែដែល។ រហូតមកែល់
បចចុបបនា ត្តមការសគងាតគឃញីថាមុខងារភាគគក្ចីនដែលអនុវតាគដាយរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិមានលកខណៈ
ជាអាណតាិទូ្គៅ ជាជាងមុខងារដដលបានគផ្ារជាក់លាក់គដាយក្កសួង ាា ប័ន រដើមបើឱ្យ ដាបាលថាន ក់្គក្កាម
ជាតិង្ហយរេួលក្នុងកា ររជើេរ ើេ ិងអ ុវតត។ 

២.៤ ការពរៀរចាំលិខិត្រទដាា ន្ និ្ងខោល្ខោបាយខៅមូលដ្ឋា ្ 
គោងត្តមចាប់សាីពីការក្គប់ក្គងរែឋបាលរាជធានី គខតា ក្កុង ក្សុក ខណឌ  (២០០៨) និងចាប់សាីពី

ការក្គប់ក្គងរែឋបាលឃុ ំសងាា ត់ (២០០១) ក្កុមក្បឹកាមានសិទ្ធិអំណាចគ ែ្ីគសចកដីសគក្មចខាងបញ្ញតាិ និង
គសចកដីសគក្មចខាងក្បតិបតាិ។ ែីកា គឺជាវធិានខាងផ្ាូវចាប់ដែលបានអនុម័តគដាយក្កុមក្បឹកា។ គោងត្តម
បទ្បបញ្ញតាិននចាប់គនេះ ក្កុមក្បឹកាគក្បីក្បាស់សិទ្ធិអំណាចបញ្ញតាិរបស់ខាួន ត្តមការគ ែ្ីគសចកដីសគក្មចគែីមបី
ដាក់គចញនូវែីកាត្តមការចាបំាច់។ ែីការបស់ក្កុមក្បឹកាមានវាិលភាពគែីមបីកំណត់ ហាមឃាត់ ឬគែីមបី
ក្តូវពិនិតយគលីសកមមភាព គលីនីតិវ ិ្ ី ឬគលីកិចចការណាមួយដែលសាិតគៅកាុងវាិលភាពននមុខងារ ភារកិចច 
និង្នធានរបស់ក្កុមក្បឹកា។ ជាមួយោា គនេះ គោងត្តម Rohdewohld (២០២១) កំដណទ្ក្មង់វមិជឈការ
របស់ក្បគទ្សកមពុជាក្តូវបានរារាងំគដាយារភាពមិនចាស់លាស់កាុងការកំណត់តួនាទី្ ភារកិចច និងការ
ទ្ទួ្លខុសក្តូវរបស់ក្កុមក្បឹកាគៅរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិ។ ចាប់បានផ្ាល់អំណាចខាងបញ្ញតា ិ និង 
ក្បតិបតាិែល់រែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិ ប៉ាុដនាការគផ្ារមុខងារពីថ្នា ក់ជាតិគៅឱ្យរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិគៅមាន
កក្មិត និងពំុទាន់ចាស់លាស់។ ក្សគែៀងោា គនេះដែរ Niazi (២០១១) បានគូសបញ្ា ក់ថ្ន ការកំណត់ 
តួនាទី្មិនចាស់លាស់ និងអាណតាិកិចចក្តួតសុីោា រវាងរែឋបាលថ្នា ក់ជាតិ និងរែឋបាលមូលដាឋ នអាចនាឱំ្យការ
អនុវតាការងារោម នក្បសិទ្ធភាព និងបគងាីតវវិាទ្។ 
 ្នាោរពិភពគលាក និងអងគការសហក្បជាជាតិ បា រលើក្រ ើងថាសមតាភាពរបស់ ដាបាលថ្នា ក់ 
គក្កាមជាតិ គឺជាមូលដាឋ នក្គឹេះសក្មាប់ែំគណីរការក្បកបគដាយក្បសិទ្ធភាពននរដាឋ ភិបាលនានាទូ្ទាំង 
ពិភពគលាក (World Bank, ២០០១; United Nations, ២០០៩)។ ការខ្វីវភិជឈការណផនក្ន្ពយាបាយ
សារពេើេន្ធ និ្ងការទទួលេុសប្តូ្វការង្ករប្រប់ប្រងរដាបាល អ្ភិបាលែិចចពៅក្នុងម្រពទសក្ាំេុងអភិវឌ្ឍន៍្ និ្ង
ប្បខទសកដលអ្្ុវត្តការប្រប់ប្រងតាមកបបមជឈការបាន្កាេ យជាប្បធា្បទែនុងការពចាទជាសាំែួរអាំេើសភត្ថភាេ
ររស់មន្រ ត្ីខៅរដាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ក្នុងការទទួលេុសប្តូ្វ ្ិងអ្នុ្វត្តមុេង្ករ ក់្េ័ន្ធការម្គរ់ម្គង 
ហិរញ្ញវត្ថុ និ្ងណផន្ការខៅមូលដ្ឋា ្។ តាមការសិែារបស់ Abdullah (2019) បា្អ្ះអាងថា ម្កុ្ភម្រឹក្ា 
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ភូលដាា ន្បា្ពែើរតួ្នទើយា៉ា ងសាំខាន់្ពៅក្នុងែាំពែើ រការដាក់្ពចញពោលន្ពយាបាយ ជាេិពសសក្នុងការក្ាំែត់្
រញ្ហា  ការក្ាំែត់្រពរៀរវារៈ ការខរៀបចំពោលន្ពយាបាយ និ្ងការពធវើពសចក្ដើសពម្ភចចិត្ត។ ែតាត សំខា្ែូ់ចជា
លទធភាេរពចចក្ពទស ភតិ្ខោបល់សាធារែៈ ការេិចារណាអំ្ពីថវកិា និ្ងការ បួ មួគ្នន រតូវបាន ក្រ ើញថា
មានារៈសំខាន់កាុងការបគងាី ក្បសិទ្ធភាពកា ង្ហ រៅ ដាបាលថាន ក់្ររកាមជាតិ។ គោងត្តម Brown & 
Potoski (២០០៣)  សមតាភាពមស្រ តើរាជកា រៅ ដាបាលថាន ក់្ររកាមជាតិពិតជាមានារៈសំខាន់សក្មាប់
ការអនុវតាការទ្ទួ្លខុសក្តូវកំ្ដណ្ទរមង់វមិជឈការក្បកបគដាយក្បសិទ្ធភាព។ ការសិការសាវរជាវក្ ណ្ើ
េិក្ាក្នុងរបរទេអុើេលង់ រដ្ឋយ Hlynsdóttir (២០២៤) បា សងាត់ ង្ន់ពីតួនាទី្ែ៏សំខាន់របស់រដាឋ ភិបាល
មូលដាឋ ន កាុងការបគងាីតគោលនគោបាយជាយុទ្ធាស្រសា គដាយសងាត់ ង្ន់គលីារៈសំខាន់ននភាពជាអាក
ែឹកនា ំសមតាភាពដននក្រែឋបាល និងែំគណីរការន រចនាសមព័នធ បេ់ ដាបាល។ កា រសាវរជាវគនេះបា បង្ហា ញ 
ថា ដាបាលរកុ្ងតូចៗបា ជួប ឹងបញ្ហា របឈមន កា ក្ងវេះ្ ធា   ិងអនក្ជំនញបរចចក្រទេវជិាា ជើវៈដែល
រារាងំសមតាភាពរបស់រកុ្មរបឹក្ាកាុងការចូលរមួកាុងការគ ែ្ីដផ្នការរយៈគពលដវង ឬរគ្នល រោបាយ។  

 ជាមួយគ្នន រ េះ វមិជឈការារគពីពនធ ក្តូវបានចាត់ទុ្កជាមូលដាឋ នក្គឹេះមួយននអភិបាលកិចចមូលដាឋ ន
ក្បកប គដាយក្បសិទ្ធភាព។ គោងត្តម្នាោរអភិវឌ្ឍន៍អាសុី (២០១៨) រែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិគៅកមពុជា 
បានពឹងដផ្ែកខាា ងំគៅគលីការគផ្ារសិទ្ធិអំណាចពីរែឋបាលថ្នា ក់ជាតិ ក៏ែូចជាការវភិាជន៍ថវកិាដែលសពែនថងគៅ
មានកក្មិត។ ភាពពឹងដផ្ែក និងខែេះខាតគនេះ បានដាក់កក្មិតសមតាភាពកាុងការផ្ាល់មូលនិ្ិែល់គគក្មាងកាុង
មូលដាឋ ន និងការគ ា្ីយតបគៅនឹងតក្មូវការសហគមន៍។ កាុងន័យគនេះ លទ្ធភាពកាុងការទ្ទួ្លបាន្នធាន
ហិរញ្ញវតាុ ក្គប់ក្ោន់ និងអាចពាករណ៍បាន រួមទាងំចំណូលពីក្បភពដា ល់ខាួន គឺជាកត្តា ចំបាច់មួយដែល 
ផ្ាល់លទ្ធភាពែល់ក្កុមក្បឹកាគៅរែឋបាលថ្នា ក់គ ក្កាមជាតិ កាុ ងការដាក់គចញនិងអនុវតា ែីកា និង 
គោលនគោបាយគៅមូលដាឋ នក្បកបគដាយក្បសិទ្ធភាព។ កាុងគនាេះផ្ងដែរ ការចូលរមួរបស់ក្បជាពលរែឋ ក៏
ក្តូវបានចាត់ទុ្កថ្នជាកត្តា សំខាន់មួយគទ្ៀតកាុងការគរៀបចំគោលនគោបាយគៅ រែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិ 
និងគែីមបធីានបាន្ថ្នពោលន្ពយាបាយពនេះបាន្ ល្ុេះរញ្ហច ាំងេើត្ម្ភូវការពៅក្នុងសហគភន៍្។ ពយាងតាភ EU 
SPACE (2010) គទាេះបីជាសមាជិកក្កុមក្បឹកាគៅរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិបានយល់ែឹងអំពីារៈសំខាន់
ននការពិគក្ោេះគោបល់ជាាធារណៈកាុងការអនុវតាគៅមូលដាឋ ន ប៉ាុដនាជាគរឿយៗក្កុមក្បឹកាបរាជ័យកាុងការ
អនុវតាគោលការណ៍ននការចូលរមួជាមួយក្បជាពលរែឋក្បកបគដាយក្បសិទ្ធភាព។  

 ជារួម ការពរៀរចាំតាក់្ណត្ងែើកា និ្ងពោលន្ពយាបាយពៅភូលដាា ន្ម្តូ្វការជា ចាាំបាច់នូ្វភាេម្សរ
ចារ់ររស់ម្កុ្ភម្រឹក្ាក្នុងការពរៀរចាំ និ្ងដាក់្ឱ្យគក្បីក្បាស់ដែលបានក្បគល់គដាយ ចាប់ និងលិខិត
បទ្ដាឋ នគតិយុតានានា។ កាុងគនាេះផ្ងដែរ ្នធានមនុសស ្នធានហិរញ្ញវតាុ និងការចូលរួមរបស់ក្បជា
ពលរែឋគៅមូលដាឋ ន ក្តូវបានចាត់ទុ្កថ្នជាកត្តា សំខាន់ៗ ដែលោកំ្ទ្ែល់ក្កុមក្បឹការែឋបាលថ្នា ក់គក្កាម
ជាតិកាុងការគរៀបចំគោលនគោបាយគៅរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិ។ 

២.៥ ការស ម្ត្ (Propositions) 
 ក ែ្ែតាមការរលំឹែប្ទឹសតីខាងខលី ការខរៀបចំប្បព័ ធ្ប្រប់ប្រងខៅរដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្ ណែលមាន្

ការកបងកចែតួ្នាទី ្ិងការទទួលេុសប្តូ្វមិ្បា្ចាស់លាស់ ឬមិ្បា្សមប្សបនាឱំ្យប្ែុមប្បឹែាថាន ែ់
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ខប្កាមជាតិ្មិ្អាចខ វ្ីខសចែតីសខប្មចចិត្តខពញខលញែនុងការខរៀបចំ ្ិងដ្ឋែ់ខចញខោល្ខោបាយខៅ
រដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្។ ប្បសិ្ខបីអ្នែដឹែនាខំៅរដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្ទទួលឥទធិពលពីអ្នែ្ខោបាយ 
ឬពីរណបែស្ខោបាយតាមរយៈការកត្ងតាងំ ការចាត់្កចងសាសភាពរបស់ថាន ែ់ដឹែនា ំ្ិងអ្នែអ្្ុវត្ត
ការង្ករខៅមូលដ្ឋា ្ ជាពិខសសរែៈអ្ភិបាលកដលជាអ្នែទទួលអ្្ុវត្តដីការបស់ប្ែុមប្បឹែា នាឱំ្យសិទធិ
អំ្ណ្តចកដលចាប់បា្ប្បរល់ជូ្ប្ែុមប្បឹែាថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្តាមរយៈលិេិត្បទដ្ឋា ្រតិ្យុត្តនានា្ឹងប្តូ្វ
បា្កាត់្ប ថ្យ។ ខោងតាមការស ន្ិដ្ឋា ្ខាងខលី ការស ម្ត្ទី១ ប្តូ្វបា្ខលីែខ ងី៖  

ការសន្មត្ទើ១៖ “ឥទធិេលណផនក្ន្ពយាបាយ និ្ងក្ងវេះសិទធិអាំណាចែឹក្នាំពៅភូលដាា ន្បាន្កាត់្រន្ថយ  
សិទធិអាំណាចខាងរញ្ញត្តិ និ្ងសិទធិអាំណាចខាងម្រតិ្រត្តិររស់ម្ក្ុភម្រឹក្ាពៅរែាបាលថ្នន ក់្
ពម្កាភជាតិ្។”  

  ជាមួយោន ខ្ះ ការប្បរល់សិទធិអំ្ណ្តចែនុងការប្រប់ប្រង ្ិងចាត់្កចងហរិញ្ាវត្ថុកា្់កត្ខប្ចី្ខៅឱ្យ
រដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្ នឹ្ងបខងាី្លទធភាពដល់ប្ែុមប្បឹែាែនុងការអ្ភិវឌ្ឍខៅមូលដ្ឋា ្តាមរយៈការ 
ខ េ្ីយត្បកា្់កត្ខប្ចី្ខៅ្ឹងត្ប្មូវការជាែ់កសតងខៅមូលដ្ឋា ្។ ការែំណត់្ការខប្បីប្បាស់ថវកិាខៅ 
រដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្ ឬការខ ា្រថវកិាខៅរដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្ខៅា្ែប្មិត្ខប្បៀបខ្ៀបខៅ្ឹងទំហ ំ
មុេង្ករកដលបា្ខ ា្រខៅប្ែុមប្បឹែាថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្ ្ឹងរារាងំដល់ការ ត្ួចខ ត្ីមែនុងការខរៀបចំ ក្្ការអ្ភិវឌ្ឍ 
តា ល់ខៅមូលដ្ឋា ្របស់ប្ែុមប្បឹែាែនុ ងការដ្ឋែ់ខចញខោល្ខោបាយ  ្ិងលិេិត្បទដ្ឋា ្នានា  
កដលសមប្សបខៅ្ឹងត្ប្មូវការតា ល់របស់ប្បជាពលរដាែនុងនាមជាអ្នែតំ្ណ្តងខៅមូលដ្ឋា ្។ ខោងតាម 
ការស ន្ិដ្ឋា ្ខាងខល ីការស ម្ត្ទី២ ប្តូ្វបា្ខលីែខ ងី៖ 

ការសន្មត្ទើ២៖ “ការវភិាជន៍្ថវកិាមាន្ក្ម្ភិត្ពៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្បាន្ររ ាំង ឬរងាអ ក់្ការផតួ ចពផតើភ 
និ្ងការដាក់្ពចញលិខិត្ដាា ន្ និ្ងពោលន្ពយាបាយររស់ម្ក្ុភម្រឹក្ាពៅរែាបាលថ្នន ក់្ 
ពម្កាភជាតិ្។”  

   ភា៉ាងពទៀត្ សភត្ថភាេររស់ម្កុ្ភម្រឹក្ា និ្ងរុគគលិក្ពៅរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ ក៏្ជាក្តាត សាំខាន់្
រាំផុត្ភួយពទៀត្ ណែលម្រពទសក្ាំេុងអភិវឌ្ឍពៅទូទាំងសក្លពលាក្បាន្ន្ិងក្ាំេុងជួរម្រទេះ។ សភត្ថភាេ
ររស់រុគគលិក្ពៅរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ម្តូ្វបាន្ក្ាំែត់្ថ្នមាន្ឥទធិេលខាល ាំងពៅពលើការអនុ្វត្តក្ាំណែទម្ភង់
វភិជឈការ ក៏្ែូចការអនុ្វត្តពោលន្ពយាបាយ និ្ងណផន្ការននររស់ម្រពទសជាតិ្។ ម្រសិន្ពរើរែាបាលថ្នន ក់្
ពម្កាភជាតិ្ភិន្មាន្ធន្ធាន្ភនុ្សសណែលមាន្ម្រសិទធភាេសម្មារ់អនុ្វត្តការងារពទ ពទេះរើជាមាន្ធន្ធាន្
ថវកិាក៏្ពដាយ ក៏្ភិន្អាចអនុ្វត្តការងារបាន្ពជាគជ័យណែរ។ ពយាងតាភការសន្និដាា ន្ខាងពលើការសន្មត្ទើ3 ម្តូ្វ
បាន្ពលើក្ព ើង៖ 

ការសន្មត្ទើ៣៖   “ក្ងវេះចាំពែេះែឹង និ្ងជាំនញក្នុ ងការពរៀរចាំលិខិត្រទដាា ន្ែិងពោលន្ពយាបាយររស់
សមាជិក្ម្ក្ុភម្រឹក្ា និ្ងភស្តន្តើរជការពៅរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ ររ ាំងែល់ការផតួ ចពផតើភ និ្ង
ដាក់្ពចញលិខិត្រទដាា ន្ និ្ងពោលន្ពយាបាយពៅភូលដាា ន្។”  
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២.៦ ទាំហាំ និ្ងណែន្ក្ាំែត់្ម្ន្ការម្សាវម្ជាវ 
 កា េិក្ារសាវរជាវអាច ឹងមា បញ្ហា ពាក់្ព័ ធ ឹងភាពលំរអៀងន ទិ ន ័យដដលទទួលបា ពី 
ក្កុមគោលគៅសមាា សន៍រដ្ឋយមូលរេតុន ចរមលើយមួយចំ ួ ដនែក្រៅរលើកា ចង់បា  បេ់ក្កុមគោលគៅ
ដែលបានចូលរួមនិងមិ បា ល្ុេះបញ្ហច ងំពើទិដាភាពជាក់្ដេតង។ មយាងវញិរទៀតកា ររជើេរ ើេេំណាក្ន 
រកុ្មរគ្នលរៅគឺរតូវបា រផ្ទត តរៅរលើដតរកុ្មរបឹក្ា  ិងគណៈអភិបាលរៅ ដាបាលថាន ក់្ររកាមជាតិ រដ្ឋយ
មិ បានពរងើក្ដល់អនក្រ ៀបចំរគ្នល រោបាយ ភាគើពាក់្ព័ ធនន  ិងរបជាពល ដារៅមូលដ្ឋា  ដដលនឱំ្យ
ទិ ន្ន័្យទទួលបា្អាចា្ភាពចខនាេ ះប្បខហាង្ិងមិ្ប្រប់ប្ជុងខប្ជាយ។   

៣.  វធីសីា្សតស្រសាវស្រជាវ 

៣.១ ម្រពភទម្ន្ការម្សាវម្ជាវ 
ការសិក្ាម្សាវម្ជាវពន្េះ បាន្ពម្រើម្បាស់វធិើសាស្តសតម្សាវម្ជាវណរររុណវស័ិយ។ វធិើសាស្តសតម្សាវម្ជាវណររ 

គុណវសិ័យម្តូ្វបាន្ពម្រើម្បាស់ពែើភបើម្រភូលទិន្នន័្យជាក់្លាក់្ ក់្េ័ន្ធការអនុ្វត្តជាក់្ណសតង រទេិពសាធន៍្ 
រញ្ហា ម្រឈភ ឧរសគគ និ្ងត្ម្ភូវការជាក់្លាក់្ននណែលរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ និ្ងម្កុ្ភម្រឹក្ាររស់ខលួន្
បាន្ន្ិងក្ាំេុងជួបម្រទេះ សាំពៅក្ាំែត្់នូ្វក្តាត ននណែលមាន្ឥទធិេលពលើគាំន្ិត្ផដួចពផដើភររស់ម្ក្ុភម្រឹក្ា
ក្នុងការពរៀរចាំនិ្ងដាក់្ពចញលិខិត្រទដាា ន្ និ្ងពោលន្ពយាបាយពៅភូលដាា ន្ ម្េភទាំងសាំពែើ  សាំែូភេរនន 
ក្នុងការពដាេះម្សាយរញ្ហា ម្រឈភ ឧរសគគ និ្ងត្ម្ភូវការពៅក្នុងរររិទម្ន្ការពរៀរចាំនិ្ងដាក់្ពចញនូ្វលិខិត្
រទដាា ន្ និ្ងពោលន្ពយាបាយពៅភូលដាា ន្ពន្េះ។ 

ក្នុងការម្រភូលទិន្នន័្យណររគុែវស័ិយ ការសមាៃ ស ក់្ក្ណាដ លរចនសភព័ន្ធ(Semi-structure 
interview) ការេិភាក្ាជាម្កុ្ភ (Focus Group Discussions) និ្ងការអពងកត្ជាក់្ណសដងម្តូ្វបាន្ពម្រើម្បាស់។ 

៣.២ ការពម្ជើសពរ ើសសាំណាក្ 
ពដាយណផអក្ពលើត្ាំណាងភូភិសាស្តសត ប្បជាសាន្រសត ខេត្តតាកែវ ខេត្តែំពង់ចាម ខេត្តបាត់្ដំបង ្ិង

ខេត្តប្ពះវហិារ ប្ត្ូវបា្ខប្ជីសខរសីជាខេត្តខោលខៅែនុងការសាា ស។ ក្នុងពខត្តពោលពៅន្ើភួយៗ ប្ែុង 
ប្សុែចាំន្ួន្២ ម្តូ្វបាន្ពម្ជើសពរ ើស។ ពដាយណ ក្ពៅថ្នន ក់្ ុាំ សងាក ត់្  ុាំចាំនួ្ន្១ ម្តូ្វបាន្ពម្ជើសពរ ើសេើម្សុក្ 
និ្ងសងាក ត់្ចាំនួ្ន្១ ម្តូ្វបាន្ពម្ជើសពរ ើសេើម្កុ្ង។ ជារួភ រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្សរុបចំ្ួ្២០ ម្តូ្វបាន្
ពម្ជើសពរ ើសសម្មារ់ការសិក្ាម្សាវម្ជាវពន្េះ។ 

សាំណាក្សរុរសម្មារ់ការសិក្ាម្សាវម្ជាវពន្េះ មាន្ចាំនួ្ន្១០០ ក្នុងពនេះរួមា្សមាសភាេជា 
ម្រធាន្ម្កុ្ភម្រឹក្ាខេត្ត ប្ែុង ប្សុែ សាជិែម្កុ្ភម្រឹក្ាខេត្ត ប្ែុង ប្សុែ ឃំុ សង្កា ត់្ អភិបាល ឬអភិបាលរង 
ខេត្ត ប្ែុង ប្សុែ ម្រធាន្ការយិាល័យពលខាធិការម្កុ្ភម្រឹក្ាខេត្ត ប្ែុង ប្សុែ ពភ ុាំ ពៅសងាក ត់្។ ការសមាៃ ស
ម្តូ្វបាន្ពធវើព ើងចំ្ួ្៤៣ែង ទាំងការសាា សជាបុរគល ្ិងជាប្ែុម។ 
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៣.៣ វធិើសាស្តសតម្រភូលទិន្នន័្យ 
 ការប្បមូលទិន្នន្័យប្ត្ូវបា្ខ្វីខ ងីតាមរយៈការសមាៃ ស ពដាយពម្រើម្បាស់រញ្ជ ើសាំែួរគន្លឹេះ

សម្មារ់ការសមាៃ ស (ឧបសមព័ ធ្រ១ ្ិងរ២)។ រញ្ជ ើសាំែួរគន្លឹេះសម្មារ់សមាៃ ស ម្តូ្វបាន្ណចក្ពចញជាម្បាាំ
ណផនក្។ ណផនក្ទើ១ ជាេ័ត្៌មាន្ផាទ ល់ខលួន្ ន្ិងសាវតារ ក្់េ័ន្ធន្ឹងព ម្ េះ ពភទ អាយុ ក្ម្ភិត្សញ្ហញ រម្ត្ ន្ិង
រទេិពសាធន្៍ការងារ។ ណផ នក្ទ ើ២  ក្់េ ័ន្ ធន្ ឹងឥទធ ិេលម្ន្ម្រេ ័ន្ ធន្ពយាបាយក្នុងការដាក្់ពចញ 
ពោលន្ពយាបាយ។ ណផនក្ទើ៣  ក់្េ័ន្ធហិរញ្ញវត្ថុក្នុងការោាំម្ទែល់ការដាក់្ពចញនូ្វពោលន្ពយាបាយ។  
ណផនក្ទើ៤  ក់្េ័ន្ធនឹ្ងការអភិវឌ្ឍសភត្ថភាេពែើភបើអាចដាក្់ពចញពោលន្ពយាបាយពៅថ្នន ក្់ពម្កាភជាត្ិ ន្ិង
ណផនក្ទើ៥  ក្់េ័ន្ធន្ឹងសាំែូភេរ ន្ិងអនុ្សាសន្៍ពផសងៗ។ ជាភួយោន ពន្េះ អនក្ម្សាវម្ជាវបាន្ពរៀរចាំនូ្វ 
តារងពែើភបើម្រភូលទិន្ន័យចាំន្ួន្ន្ិងម្រពភទែើកាណែលបាន្ដាក្់ពចញពដាយរែាបាលពខត្ត ម្ក្ុង ម្សុក្  ុាំ 
សងាក ត់្ សម្មារ់ពធវើការវភិាគេើចាំនួ្ន្ែើកាណែលបាន្ដាក់្ពចញពដាយរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្។ 

ការចុះសមាៃ សន៍្ប្បមូលទិ ន្្័យប្តូ្វបា្ខ វ្ី ខ ីងខៅរដាបាលខេត្ត  ប្ែុង  ប្សុែ  ឃុំ សង្កា ត់្  
ខោលខៅតា ល់ កដលប្តូ្វបា្ជូ្ដំណឹងជាមុ្ តាមរយៈការខរៀបចំលិេិត្រដាបាលពីសាលាជាតិ្រដាបាល 
ភូលដាា ន្ ម្ក្សួងភហាម្ផទ ជប្ាបជូ្ខៅអ្ភិបាលខេត្តខោលខៅ ខដីមបីចាត់្កចង្សពវ្ាយប ត្ខៅ
ប្ែុមខោលខៅ កដលប្តូ្វបា្ែំណត់្ពីប្ែុមការង្ករប្សាវប្ជាវ ខដីមបីរដាបាលខេត្តអាចអ្ពញ្ជ ើញចំខោលខៅ 
កដលប្ែុមការង្ករបា្ែំណត់្។ ប្ែុមខោលខៅទងំអ្ស់បា្យល់ប្ពមែនុងការ ត្ល់បទសាា ស្៍ជាមួយ 
ប្ែុមការង្ករខដ្ឋយសម័ប្រចិត្ត ្ិងពដាយមិ្ទទួលបា្ប្បាែ់ែនប្ម ឬអត្ថម្រពយាជន៍្ណាភួយខ យី។ 

ការចុះប្បមូលទិន្នន័្យប្តូ្វបា្ខ វ្ីខ ងីរយៈខពល៦សបាត ហ៍ ខដ្ឋយចាប់ខ ត្ីមចារ់េើសបាត ហ៍ទី២ ម្ន្
កេតុ្លា រហូត្ែល់សបាត ហ៍ទី៤ម្ន្ កេវចិឆិកា ឆ្ន ំ២០២៤។ ការសាា ស្៍ប្តូ្វបា្ខ វ្ី ខ ីងពដាយមាន្ 
រយៈពេលចពនល េះេើ៤៥នទើែល់៦០នាទី ជាមួយ្ឹងការែត់្ប្តា និ្ងការថត្សខមេងន្ែិចចសាា ស្៍
ខដ្ឋយបា្ខសនីសុំការអ្្ុញ្ញា ត្ជាមុ្ ខហីយអ្នែចូលរួមា្សិទធិខសនីសុំបញ្ច ប់ការសាា សែនុងែរណីកដល
អនក្ចូលរភួមិ្ខពញចិត្តែនុងការខ េ្ីយសំណួរប ត្។  

ខៅអំ្ ុងែិចចសាា ស្៍ អ្នែចូលរួមតាមប្តូ្វបា្សួរ្ូវសំណួរកដលបា្ពផ្ើជូ្ជារប្មូមុ្ការ
សាា សរយៈពេលភួយសបាត ហ៌ ្ិងប្តូ្វបា្ខតត ត្ខៅខលីការខលីែព ើងអំ្ពីទសសន្ៈ ្ិងការយល់ខឃីញ
តា ល់ពាែ់ព័ ធ្្ឹងការអ្្ុវត្តទំងវជិជា្ ្ិងអ្វជិជា្ខដីមបីកសវងរែ្ូវបញ្ញា រួមមួយ ែ៏ដូចជាប្សង់្ូវ
ពាែយសមតីសំខា្់ៗសប្ាប់ខ វ្ីការវភិារបញ្ញជ ែ់ជាមួយ្ឹងការស ម្ត្កដលប្តូ្វបា្ខលីែខ ីង។ ពម្ៅេើការ
សាត រ់ចពភលើយ ម្កុ្ភការងារក៏្បាន្ពធវើការក្ត់្សាំោល់តាភរយៈការអពងកត្ផាទ ល់េើការពលើក្ព ើង ររស់ម្កុ្ភ
ពោលពៅតាភរយៈកាយវកិារ  ក្យសភតើ និ្ងការយល់ែឹងណែលអាចយក្ភក្ពធវើជាភូលដាា ន្ ក្នុងការវភិាគ
ផងណែរ។ 

៣.៤ វធិើសាស្តសតវភិាគទិន្នន័្យ 
ទិន្នន័្យណែលទទួលបាន្ម្តូ្វយក្ពៅវភិាគ ពដាយពម្រើម្បាស់ការវភិាគខលឹភសារតាភរយៈការចារ់ម្កុ្ភ

ម្ន្ខលឹភសារណែលទទួលបាន្ពែើភបើក្ាំែត្់យែបញ្ញា សំខា្់ ែ៏ដូចជាទសសន្ទន្សម្មារ់យក្ពៅផតល់
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អន្ុសាសន៍្នន។ ការវភិារទិន្នន័្យប្តូ្វបា្ខ វ្ីខ ីងជាបីដំណ្តែ់កាល្ំៗ ខដ្ឋយដំណ្តែ់កាលទីមួយ 
បនាា ប់ពីបញ្ច ប់ការសាា សប្បមូលទិ ន្ន័្យ ប្ែុមការង្ករបា្ចាប់ខ ត្ីមខរៀបចំបកមេងការសាា សជាសខមេង 
កដលបា្ថត្ទុែខៅជាអ្ត្ថបទសប្ាប់ការចាប់េេឹមសារ។ ដំណ្តែ់កាលទីេើរ ចាប់ខ ត្ីមខ វ្ីការប្សង់យែ 
េេឹមសារសំខា្់ៗពីចខមេីយន្ការសាា សខរៀបចំខៅែនុងតារាងវភិារមួយ ខដីមបីខ វ្ីការែំណត់្្ូវេេឹមសារ 
ខ ដីមបី ខ វ្ីការ ពផទ ៀងផាទ ត់្ជាភួយការសន្មត្ទំងបីកដលប្តូ្វបា្ខលីែខ ីង។  ្ិងដំណ្តែ់កាលទីបី  
រឺខ វ្ីការវភិាគ្ូវចំ្ួ្ពាែយ ្ិងេេឹមសារកដលបា្ខលីក្ខ ងីដូចោន  ឬប្សខដៀងោន ខដីមបបីញ្ញជ ែ់ពីការោបំ្ទ 
ឬមិ្ោំប្ទដល់ការស ម្ត្ ែ៏ដូចជាប្សង់្ូវេេឹមសារកដលបា្ខលីែខ ីងពីប្ែុមខោលខៅតា ល់ខដីមបី 
ខ វ្ីជាទិ ន្្័យសប្ាប់ការបង្កា ញលទធ្ល ្ិងការពិភាែា។ ជាភួយោន ពន្េះ លទធផលណែលបាន្ភក្េើការ
អពងកត្ក៏្ម្តូ្វបាន្យក្ភក្រញ្ចូ លពៅក្នុងចាំែុចននម្ន្ខលឹភសារណែលមាន្ភាេម្រទក់្ម្ក្ឡាោន ផងណែរ។ 

៤. លទធផ្ល ៃិងការពភិាក្សា 
 កា េិក្ារសាវរជាវរ េះរតូវបា រ ៀបចំរ ើងរៅត្តមបណាត រកុ្មរគ្នលរៅន  ដាបាលរខ្តតចំនួន៤ 

រែឋបាលរកុ្ង រេុក្ ចំនួន៨  ុំ េង្ហក ត់ ចំ ួ ៨ (ឧបេមព័ ធ ខ្១)។ ដនែក្ត្តមលទធនលន កា ចុេះេមាា េ
រកុ្មរគ្នលរៅដដលបា ចូល ួមេ ុបមានចំ ួ ១០០ ូប ដែលក្នុងរនេះមានការចូលរួមពីអភិបាល  ិង 
អភិបាល ងរខ្តត រកុ្ង រេុក្ ចំ ួ ១២ ូប រកុ្មរបឹក្ារខ្តតចំ ួ ១២ ូប រកុ្មរបឹក្ារកុ្ង រេុក្ចំ ួ ៤៤ ូប 
 ិងរកុ្មរបឹក្ា ុំ េង្ហក ត់ ចំ ួ ៣២ ូប។ ទិ ន ័យ (ឧបេមព័ ធ ខ្៣) បា បង្ហា ញថា ក្នុងចំរណាម 
រកុ្មរបឹក្ារខ្តត រកុ្ង រេុក្  ុ ំេង្ហក ត់ ដដលចូល មួេមាា េ ៍ មា េមាជិក្រកុ្មរបឹក្ាដដលបំរពញកា ង្ហ  
ចាប់ពើ១ឆ្ន ដំល់៥ឆ្ន  ំមា ចំ ួ  ៣៩%, ចាប់ពី៥ឆ្ន ដំល់១០ឆ្ន  ំមា ចំ ួ ២៧%, ចាប់ពី១០ឆ្ន ែំល់គក្កាម
២០នា  ំមា ចំ ួ ២២%  ិងរលើេពើ២០ឆ្ន  ំមា ចំ ួ ១៣%។ ជា មួ រៅក្នុងកិ្ចចេមាា េ ៍ រកុ្មរគ្នលរៅ
បា បង្ហា ញអំពើទេេនៈ  ិងកា យល់រ ើញក៏្ដូចជា បា បង្ហា ញពើក្ងវល់នានាពាក់្ព័ ធកា អ ុវតតកា ង្ហ  
បញ្ហា របឈម ក៏ែូចបានគលីកគែងីនូវអ ុសាេ ៍  ិងេំណូ្មព  ដែលក្តូវបានគក្បីក្បាស់គែីមបជីាមូលដាឋ ន
កាុងកា វភិាគ និងក្តូវបានដាក់បញ្ចូ លក្នុង បាយកា ណ៍្រសាវរជាវរ េះ។ 

ជាមួយគ្នន រ េះ អាកក្ាវក្ជាវបា េគងាតរ ើញថា រកុ្មរគ្នលរៅដដលជាគណៈអភិបាលហាក់
បង្ហា ញពើភាពវជិាមា ររចើ ចំរពាេះកា រគប់រគង  ិងអ ុវតតកា ង្ហ រៅមូលដ្ឋា  រដ្ឋយពំុេូវបង្ហា ញអំពើក្ងវល់ 
ឬបញ្ហា របឈមររចើ រ ើយ រលើក្ដលងដតបញ្ហា ថវកិាដដលរតូវបា រលើក្យក្មក្ពិភាក្ាររចើ ជាមួយ 
រកុ្មកា ង្ហ ។ នាុយរៅវញិ រកុ្មរគ្នលរៅដដលជាេមាជិក្រកុ្មរបឹក្ារកុ្ង រេុក្ ហាក់្បា បង្ហា ញ ូវ 
នលលំបាក្  ិងបញ្ហា របឈមររចើ ពាក់្ព័ ធកា រគប់រគង  ិងអ ុវតតកា ង្ហ រៅមូលដ្ឋា   ែូចដដលបា  
រលើក្រ ើងរៅក្នុងកា េនមតទាំងបើ ដដលខុ្េពើរកុ្មរគ្នលរៅជារកុ្មរបឹក្ា ុំ េង្ហក ត់ដដលបង្ហា ញពើ 
ក្ងវល់ភាគររចើ ពាក់្ព័ ធ ឹងក្ត្តត េមតថភាពរៅមា ក្រមិត។ 

គោងត្តមលទ្ធផ្លននការសមាា ស រហូតមកទ្ល់បចចុបបនាគនេះរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិភាគគក្ចីន
បានដាក់គចញែីកាដែលមានលកខណៈឯកតាភូត និងែីកាដែលមានលកខណៈជាបទ្បញ្ា ទូ្គៅដែលតក្មូវ
ឱ្យដាក់គចញគដាយចាប់និងលិខិតបទ្ដាឋ នគតិយុតា។ គោងត្តមទិ្នាន័យ (ឧបសមព័នធ ខ១) កាុងចំគណាម
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គខតា ក្កុង ក្សុក ឃុ ំសងាា ត់គោលគៅទាងំ២០ ដែលក្តូវបានគក្ជីសគរសី មានការដាក់គចញនូវែីកាដែលមាន
លកខណៈជាបទ្បញ្ា ទូ្គៅ ត្តម្នាា នុសិទ្ធិ ឬតក្មូវការជាក់ដសាងគៅមូលដាឋ ន មានដតចំនួន២គលីកប៉ាុគណាណ េះ
ពីកាុងចំគណាមរែឋបាលគោលគៅទាងំ២០។ ចំនួនគនេះ បានបងាា ញពីភាពគៅមានកក្មិតរបស់ក្កុមក្បឹកាកាុង
ការដាក់គចញនូវែីកាគៅមូលដាឋ ន និងចាបំាច់ក្តូវគិតគូរគែងីវញិកាុងការជំរុញការដាក់គចញែីកាដែលមាន 
លកខណៈជាបទ្បញ្ា ទូ្គៅត្តម្នាា នុសិទ្ធិ ឬតក្មូវការជាក់ដសាងគៅមូលដាឋ ន។ 

ចំណុ្ចខាងគក្កាមបង្ហា ញពើលទធនលន កា រសាវរជាវ ដដលបា មក្ពើទិនាន័យន កា េមាា េ  ិង
ការពិភាក្ារៅត្តមកា េ មត ើមួយៗ។ 

ការសន្មត្ទើ១៖    “ឥទធិេលណផនក្ន្ពយាបាយ និ្ងក្ងវេះអាំណាចែឹក្នាំពៅភូលដាា ន្បាន្កាត់្រន្ថយអាំណាចខាង
រញ្ញត្តិ និ្ងអាំណាចខាងម្រតិ្រត្តិររស់ម្ក្ុភម្រឹក្ាពៅរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្។” 

 ពយាងតាភលទធផលក្នុងតារងទើ២ (ឧបសមព័នធ ក) ក្នុងចាំពណាភការសមាៃ សជាភួយម្កុ្ភពោលពៅ
ទាំង៤៣ពលើក្ មាន្ការពលើក្ព ើងអាំេើឥទធិេលម្ន្ម្រេ័ន្ធន្ពយាបាយពៅពលើែាំពែើ រការ ម្ន្ការែឹក្នាំ 
ម្គរ់ម្គងររស់ម្កុ្ភម្រឹក្ាពៅរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ចាំនួ្ន្១៤ពលើក្ ពសមើនឹ្ង៣៣%។ ក្កុមគោលគៅ បាន
បងាា ញថ្ន កត្តា នគោបាយមានឥទ្ធិពលខាា ងំគៅគលីការែឹកនាគំៅមូលដាឋ ន ជាពិគសសគលីការែឹកនា ំនិង
ការសគក្មចចិតាគៅមូលដាឋ ន។  

 ”ពាក់ព័នធជាមួយនឹងក្បព័នធនគោបាយគនេះ គបីគក្បៀបគ្ៀបជាមួយនឹងការែឹកនាកិំចចការ 
រែឋបាល គយីងគឃីញថ្នមានលកខណៈសមុ គាម ញបនដិចដែរ ែូចគយីងបានែឹងគហីយថ្នរែឋបាល
ក្សុកមានអភិបាលជាក្បធានបកស គហីយក្បធានក្កុមក្បឹកាជាអនុក្បធាន។ គបីគយីងគមីលគៅវា
រាងផ្ាុយោា បនាិចកាុ ងតួនាទី្ ែឹកនាគំៅាលាក្សុក គហីយគដាយារឥទ្ធិពលគណបកសក្គប
ែណដ ប់គៅគលីការែឹកនាគំៅរែឋបាលក្សុកគពកគ ែ្ីឱ្យសិទ្ធិអំណាចរបស់ក្កុមក្បឹកាអាចគរៀងថយ
បនដិច”។ (អភិបាលរងក្កុង ក្សុក)។  

 កា រ ៀបចំឋានានុក្កមដឹក្នំក្នុងគណបក្េនគោបាយ និងរចនាសមព័នធរគប់រគងរៅ ដាបាលថាន ក់្
ររកាមជាតិ ( ដាបាលរាជធា ើ រខ្តត រកុ្ង រេុក្ ខ្ណ្ឌ ) បា បង្ហា ញពើភាពមិនសុីសងាែ ក់ោា ជាមួយ ឹងរបព័ ធ
ន កា រគប់រគងរែឋបាល (ពាក់្ព័ ធ ឹងតួនទើរបធា គណ្បក្េរៅមូលដ្ឋា  ដដលជាទូរៅអាចជារបធា 
រកុ្មរបឹក្ា ឬជាអភិបាល) ដដលនឱំ្យប៉ាេះពាល់ែល់សែ័យភាព និងក្បសិទ្ធភាពននកា អ ុវតតកា ង្ហ  បេ់
ក្កុមក្បឹការៅ ដាបាលថាន ក្់ររកាមជាតិ ជាពិគសសពាក់្ព័ ធ ឹងទំ្នាក់ទំ្នងតួនទើ  ិងេិទធិអំណាចរវាង 
មស្រនាី រោបាយ និងថាន ក់្ដឹក្ននំ  ដាបាលថាន ក្់ររកាមជាតិដែលមានកា ដបងដចក្មិ ទា ់េមរេប ជា
គហតុគ ែ្ីឱ្យប៉ាេះពាល់ែល់សិទ្ធិអំណាចរបស់ក្កុមក្បឹកាគលីការរ វ្ើរេចក្តើសគក្មចចិតាសំខាន់ៗមួយចំ ួ ។  

 ជាមួយគ្នន រ េះ បញ្ហា ន កា កំ្ណ្ត់េិទធិ អំណាចរវាងអាជាា ្រដដលមា តួនទើរៅ ដាបាលថាន ក់្ 
ររកាមជាតិ និងរៅក្នុងគណបកសបា រ វ្ើឱ្យប៉ាេះពាល់ែល់កា ែឹកនាំគៅ ដាបាលថាន ក់្ររកាមជាតិ រតូវបា  
រលើក្ រ ើងនងដដ រៅក្នុងកា េមាា េ។ ក្នុងរនេះ កា រលើក្រ ើងពើរកុ្មរគ្នលរៅជាេមាជិក្រកុ្មរបឹក្ាអំពើ
ឥទ្ធិពលន របព័ ធនគោបាយបា រ វ្ើឱ្យែំគណីរការគ ែ្ីគសចកាីសគក្មចរបស់រែឋបាលមូលដ្ឋា  កាា យជាកមមវតាុ
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ននសមាព ្ពីខាងគក្ៅដែលនាំឱ្យការេររមចចិតតោម នក្បសិទ្ធភាព  ិងមិ រ ល្ើយតបរៅ ឹងតរមូវកា 
ជាក្់ដេតង។ 

 “ក្បព័នធែឹកនាគំៅរែឋបាលក្សុក និងក្បព័នធែឹកនាគំណបកសគៅរែឋបាលក្សុកគួរដសែង
រកការគដាេះក្ាយមួយដែលអាចគអាយភាគីទាងំសងខាងអាចអនុវតាការងារបានរលូន និង
ោម នសមាព ្ជាពិគសសកាុ ងគពលគរៀបចំបញ្ា ី គ ម្ េះគលខគរៀងគបាេះគនា តរបស់សមាជិកក្កុម
ក្បឹកា”។(សមាជិកក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក)។  

 “សមាជិកក្កុមក្បឹកាមានសមាព ្កាុ ងគពលគលីកនែសគក្មចកាុ ងកិចចក្បជុកំ្កុមក្បឹកា 
គដាយារឥទ្ធិពលននក្បព័នធនគោបាយកាុ ងការឈរគ ម្ េះនាអាណតាិគក្កាយ”។ (សមាជិក
ក្កុមក្បឹកាគខតា)។  

 ជា ួម  រក្ ុមរគ្នលរៅដដលភាគររច ើ ជាេមាជិក្រក្ ុមរប ឹក្ាបា បង្ហា ញពើកា ចង់បា  ូវ
េិទធិអំណាចដននក្ រោបាយបដ ថមេរមាប់រ្វើកា េររមចចិតត  ិងកា ដឹក្នរំៅមូលដ្ឋា   ដដលក្កុម
គោលគៅយល់រ ើញថាពួក្គ្នត់មិ ទា ់ទទួលបា េមរេប  ិងគួ ដតទទួលបា េិទធិអំណាចមួយរ េះ
េរមាប់កា ដឹក្នរំៅមូលដ្ឋា  ។ 

 រដ្ឋយសា ឥទធិពលន ក្ត្តត  រោបាយបា រគបដណ្ត ប់រលើកា ដឹក្ន ំ ិងេររមចចិតតរៅមូលដ្ឋា   
រកុ្មរគ្នលរៅដដលភាគររចើ គឺជាេមាជិក្រកុ្មរបឹក្ារកុ្ង រេុក្ បា រលើក្រ ើងថាេិទធិ អំណាច 
ក្នុងកា ដឹក្នំ  ិងេររមចចិតតរតូវបា កាត់ប ថយ ឬរារាងំរដ្ឋយមា កា ររជៀតដរជក្ពើរកុ្ម ឬបុគគល 
ដដលមា េិទធិអំណាចដននក្ រោបាយខ្ល ងំជាងរៅមូលដ្ឋា  ។  

 ការណ៍ដែល“សិទ្ធិអំណាចរបស់ក្កុមក្បឹកាគៅរែឋបាលក្សុក និងគៅកាុ ងគណបកសមាន
ភាពមិនក្សបោា  បានជេះឥទ្ធិពលគដាយក្បគោលគៅគលីការែឹកនា ំនិងការសគក្មចចិតាគៅ 
មូលដាឋ ន”។ (សមាជិកក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក)។ 

 ដនែក្ត្តមកា រលើក្រ ើងរ េះ រយើងអាចេរងកតរ ើញថាក្នុងនមរកុ្មរបឹក្ាដដលមា តួនទើ
ត្តមដ្ឋ កា អ ុវតតកា ង្ហ  បេ់គណៈអភិបាល អាច ឹងមា កា លំបាក្ក្នុងកា ដណ្ន ំ ិងដក្តរមូវកា 
អ ុវតតកា ង្ហ  បេ់បុគគលិក្ បេ់ខ្លួ  របេិ របើរកុ្មរបឹក្ាផ្ទា ល់មិ ទទួលបា េិទធិអំណាចរពញរលញ
ត្តមចាប់កំ្ណ្ត់។ ជា ួម រដើមបើឱ្យកា ដឹក្នរំៅ ដាបាលថាន ក់្ររកាមជាតិអាចរបរពឹតតរៅបា  លូ   ិងមា  
របេិទធភាពខ្ពេ់ រកុ្មរបឹក្ារតូវកា េិទធិអំណាចរពញរលញ  ិងជាក់្លាក់្ រដើមបើធានដល់ដំរណ្ើ  កា ននការ
បំរពញកា ង្ហ ក្នុងនមជាអនក្តំណាងរបជាពល ដា  ិងរ ល្ើយតបរៅនឹងតក្មូវការជាក់្ដេតងរបស់របជាពល ដា
គៅមូលដាឋ ន។  
 ពម្ៅេើបញ្ញា ម្រឈភន្ប្បព័ ធ្្ខោបាយ  ា្ការពលើក្ព ើងអាំេើក្ងវេះការយល់ដឹងែនុងការ 
ខប្បីប្បាស់សិទធិអំ្ណ្តចរបស់សាជិែប្ែុមប្បឹែាចំ្ួ្១៣ពលើក្ ខសមី្ឹង៣០%។ ចំណុចសំខាន់មួយគទ្ៀត
ដដលទទួលបា ពើការសមាា ស គឺទាក់្ទង ឹងបញ្ា ននកា មិ យល់ែឹងក្គប់ក្ោន់ទាក់ទ្ងនឹងការអនុវតាេិទធិ
អំណាចក្តឹមក្តូវដែលចាប់បា ផ្ាល់ជូ ែល់សមាជិកក្កុមក្បឹកា។ 
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 “តួអងគននក្កុមក្បឹកាគៅមានកក្មិតកាុ ងការអនុវតាតួនាទី្ ភារកិចច និងសិទ្ធិ អំណាច 
របស់ខាួ ន [...]”។ (សមាជិកក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក)។ 
 “ក្កុមក្បឹការាជធានី គខតាមិនទាន់គក្បីក្បាស់ឥទ្ធិពលកាុ ងចាប់របស់ោត់អស់គៅគែីយគទ្ 
ការពិតគៅ។” (អភិបាលរងគខតា)។   

 រេប គពលដដលចាប់បា របគល់ជូ សមាជិកក្កុមក្បឹកា ូវអំណាចជាក់លាក់  េមាជិក្
រកុ្មរបឹក្ាមួយចំ ួ រៅមិនទា ់យល់ចាស់អំពីរគបៀបគក្បីក្បាស់េិទធិអំណាចទាងំរនេះឱ្យបានក្តឹមក្តូវគៅ
កាុងការបំគពញតួនាទី្រៅរ ើយ។  

 “សិទ្ធិអំណាចោត់មាន ប៉ាុដនាោត់មិនបានយល់ែឹងក្គប់ក្ជុងគក្ជាយកាុ ងការគក្បីក្បាស់ឱ្យ
បានសមក្សប និងត្តមតក្មូវការ”។ (អភិបាលក្កុង ក្សុក)។  

 រកុ្មរគ្នលរៅដដលភាគររចើ ជាគណៈអភិបាលបា រលើក្រ ើងថា ឥទធិពល ោបាយមិ ដម 
ជាក្ត្តត ដដលនឱំ្យមា កា កាត់ប ថយ េិទធិអំណាច បេ់រកុ្មរបឹក្ារទ ដតកា មិ យល់ដឹងពើកា ររបើរបាេ់
េិទធិអំណាច បេ់ខ្លួ ជារកុ្មរបឹក្ារៅវញិរទ ដដលរ វ្ើឱ្យពួក្គ្នត់មិ អាចគក្បីរបាេ់េិទធិអំណាចបា  
រពញរលញ។  

 “ខាុ ំដតងដតបាននិោយ និងគលីកកាុ ងអងគក្បជុំពាក់ព័នធនឹងការបញ្ចូ លដផ្នការរបស ់
ក្កុមក្បឹកាដែលចង់ផ្ាួ ចគផ្ាីមគ ែ្ី គៅកាុ ងដផ្នការអភិវឌ្ឍន៍ និងកមមវ ិ្ ី វនិិគោគបីនា រំកិំល ឱ្យ
ោត់ជាក្បធាន និងសមាជិកគលីកគែីងកាុ ងកិចចក្បជុរំបស់ក្កុមក្បឹការបស់ោត់។ ប៉ាុដនាជារាល់
ែង គឺោត់មិនដែលបានគលីកគែីមបីគសាីបញ្ចូ ល រចួោត់មកនិោយថ្ន គណៈអភិបាលមិនបាន
បញ្ចូ លសកមមភាពដែលោត់បាននិោយ។ ជារួម ក្កុមក្បឹកាគួរសិកាបដនាមពីសិទ្ធិ អំណាច 
និងតួនាទី្របស់ខាួ នបដនាម គក្ពាេះសក្មាប់ខាុ ំជាគណៈអភិបាលគឺចាដំតអនុវតាត្តមការអនុម័ត
របស់ក្កុមក្បឹកានិងាា ប់ការដណនា ំដតសូមឱ្យក្តូវត្តមចាប់។” (អភិបាលក្កុង ក្សុក)។  
 “ក្កុមក្បឹកាមានអំណាចរបស់ោត់ ប៉ាុដនាោត់មិនែឹងយល់ និងចាំដតថ្នា ក់គលីបញ្ា ។  
ជាក់ដសាង ត្តមការសគងាត៤អាណតាិមកគនេះ ការងារោត់អាចវាយតនមាបាន៥០/៥០ ក្កុមោត់
យល់ែឹងគក្ចីនគរឿង ប៉ាុដនាខែេះការអនុវតាបដនាម និងការចរចាោា ។” (អភិបាលក្កុង ក្សុក)។  

 ចំណុ្ចរ េះបា បង្ហា ញឱ្យរ ើញពើកា យល់រ ើញរនេងគ្នន  វាងទេេនៈ បេ់រកុ្មរបឹក្ា  ិង 
គណៈអភិបាលរៅរលើកា ដឹក្ន ំ ិងរគប់រគងរៅ ដាបាលថាន ក់្ររកាមជាតិ។ កា មា ទេេនៈមិ រេបគ្នន  វាង
ថាន ក់្ដឹក្នរំៅមូលដ្ឋា  ដបបរ េះក៏្អាចបង្ហា ញឱ្យរ ើញថា កា អ ុវតតកា ង្ហ  បេ់បុគគលិក្រៅ ដាបាលថាន ក់្
ររកាមជាតិ រៅមិ ទា ់រេុេះក្សួលគ្នន រៅរ ើយ។ រដ្ឋយដ ក្ ដនែក្ត្តមកា អគងាតផ្ទា ល់ពើកា បក្រសាយ
 ូវេំណួ្ ពើរក្ុមរគ្នលរៅដដលជារក្ុមរបឹក្ាបា បង្ហា ញពើភាពខ្វេះចរនល េះ  ិងកា យល់ដឹងពើេិទធិ
អំណាច បេ់ខ្លួ ក្នុងនមជារក្ុមរបឹក្ា ដដលការណ៍គនេះរេបរៅ ឹងកា រលើក្រ ើង បេ់រក្ុមរគ្នលរៅ
ជាគណៈអភិបាល។ 



សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដ្ឋឋ ន 19  

  ការពលើក្ព ើងចាំនួ្ន្១១ពលើក្ពផសងពទៀត្ ពសមើនឹ្ង២១%  ក់្េ័ន្ធនឹ្ងែងវះសិទធិអំ្ណ្តចរបស់ 
ប្ែុមប្បឹែាខៅរដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្ែនុងការអ្្ុវត្តតួ្នាទីរបស់េេួ្។ សាជិែប្ែុមប្បឹែាបា្បង្កា ញ 
ពីបញ្ញា ប្បឈមែនុងការតាមដ្ឋ្ការអ្្ុវត្តការង្កររបស់រែៈអ្ភិបាលខដ្ឋយសារមូលខហតុ្ន្ការេវះខាត្ 
សិទធិអំ្ណ្តចែនុងការតាែ់កត្ង ្ិងខរៀបចំខោល្ខោបាយខៅមូលដ្ឋា ្។  

 “កាលណាអាំណាចខាងរញ្ញត្តិភិន្មាន្ សិទធអាំណាចខាងន្ពយាបាយភិន្ម្គរ់ម្ោន់្ វាពធវើ
ឱ្យអាំណាចក្នុ ងការតាក់្ណត្ងពោលន្ពយាបាយ ឬការតាភដាន្ការអនុ្វត្តការងារភិន្អាចពធវើពៅ
បាន្រលូន្ ឬមាន្សមាព ធក្នុ ងការអនុ្វត្តការងារ។” (សមាជិក្ម្កុ្ភម្រឹក្ាពខត្ត)។ 

  ប្ែុមខោលខៅបា្អ្ះអាងថាសពវនថៃខ្ះប្ែុមប្បឹែាា្ការលំបាែែនុងការកណនា ំ្ិងកែត្ប្មូវការ
អ្្ុវត្តរបស់រែៈអ្ភិបាល ពដាយសារគែៈអភិបាលមិ្សូវយែចិត្តទុែដ្ឋែ់ ្ិងខ វ្ីការខប្ជៀត្កប្ជែខប្ចី្ 
ែនុងែិចចការសខប្មចរបស់ប្ែុមប្បឹែា។ 

 “ក្កុមក្បឹកាមិនសូវមានសិទ្ធិ អំណាចគពញគលញកាុ ងការសគក្មច គដាយមានការ 
គក្ជៀតដក្ជកពីគណៈអភិបាល និងអាកពាក់ព័នធ។” (សមាជិក្ម្កុ្ភម្រឹក្ាពខត្ត)។  
 “ពដាយសារភិន្ទទួលបាន្ការោាំម្ទពេញពលញេើអងគភាេអនុ្វត្ត ការដាក់្ពចញនូ្វែើកានន
ភិន្អាចពធវើពៅបាន្ ឬដាក់្ពចញពហើយភិន្អាចអនុ្វត្តបាន្។” (ម្រធាន្ម្កុ្ភម្រឹក្ាម្កុ្ង ម្សុក្)។  
លទ្ធផ្លខាងគលីបងាា ញថ្ន ក្កុមគោលគៅភាគគក្ចីនចាត់ទុ្កឥទ្ធិពលនគោបាយមានារៈសំខាន់ 

គដាយារអាចផ្ាល់សិទ្ធិអំណាចោ៉ា ងទូ្លំទូ្លាយកាុងការែឹកនា ំនិងអនុវតាការងារគៅរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាម
ជាតិ។ ការគដា តសំខាន់របស់ក្កុមគោលគៅគៅគលីបញ្ា ននកត្តា នគោបាយគនេះ បានបងាា ញឱ្យគឃីញថ្ន
ក្កុមក្បឹកាដែលកំពុងបគក្មីការងារគៅរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិ ដែលបានគកីតគចញពីការគបាេះគនា តគក្ជីស
គរសីគដាយក្បជាពលរែឋ និងអាកតំណាងក្បជាពលរែឋពិតជាក្តូវការចាបំាច់នូវសិទ្ធិអំណាចខាងនគោបាយ
ដែលគែីរតួសំខាន់កាុងការផ្ារភាា ប់ជាមួយនឹងគោលនគោបាយ ដផ្នការអភិវឌ្ឍន៍ និងកមមវ ិ្ ីវនិិគោគបីនា ំ
រកិំលគៅមូលដាឋ ន។ ែូចគនេះ ការពំុមានតុលយភាពរវាងអំណាចននការែឹកនាកំាុងគណបកសនគោបាយ និង
ការែឹកនាគំៅរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិ បានជេះឥទ្ធិពលគដាយដា ល់ែល់សមតាភាពរបស់ក្កុមក្បឹកាកាុងការ
អនុវតាការសគក្មចចិតា និងការក្គប់ក្គងការងារគៅមូលដាឋ ន។ ជាមួយោា គនេះ ភាពមិនចាស់លាស់ននការ
ដបងដចកតួនាទី្ ភារកិចច និងការគក្ជៀតដក្ជកពីដផ្ាកនគោបាយគលីការសគក្មចចិតា និងការអភិវឌ្ឍគៅមូលដាឋ ន 
នាឱំ្យមានការកាត់បនាយសិទ្ធិខាងបញ្ញតាិ និងខាងក្បតិបតាិរបស់ក្កុមក្បឹកា គដាយារវវិាទ្ននការបគក្មី
ផ្លក្បគោជន៍ែល់គណបកស និងការបគក្មីផ្លក្បគោជន៍ជូនក្បជាពលរែឋ ដែលក្តូវបានលំគអៀងគៅខាង
គណបកសនគោបាយ គដាយារសមាជិកក្កុមក្បឹកាក្តូវគដា តគលីទំ្នួលខុសក្តូវចំគពាេះអងគភាពនគោបាយ
គក្ចីនជាងជាមួយក្បជាពលរែឋ គែីមបរីកាតួនាទី្ និងតំដណងរបស់ខាួនកាុងការឈរគ ម្ េះគបាេះគនា តនាគពល
អនាគត។  
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ជារួម ក្កុមគោលគៅបានបងាា ញនូវការោកំ្ទ្ចំគពាេះ ការសនមតទី្១ដែលបានគលីកគែីងថ្នឥទធិេល
ណផនក្ន្ពយាបាយ និ្ងក្ងវេះសិទធិអាំណាចែឹក្នាំពៅភូលដាា ន្ បាន្កាត់្រន្ថយអាំណាចខាងរញ្ញត្តិ និ្ងអាំណាច
ខាងម្រតិ្រត្តិររស់ម្កុ្ភម្រឹក្ាពៅរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្។  

បដនាមពីការសនមតខាងគលី ចំណុចសំខាន់មួយចំនួនគទ្ៀតដែលក្តូវបានរកគឃញីពីការសមាា ស គឺកងែេះ
ការយល់ែឹងអំពីសិទ្ធិអំណាចត្តមផ្ាូវចាប់របស់ក្កុមក្បឹកា ក៏ជាបញ្ា ចមបងែូចោា ។ គបីគទាេះបីជាមានសិទ្ធិ
អំណាចត្តមចាប់ក៏គដាយ សមាជិកក្កុមក្បឹកាជាគក្ចីនគៅមិនទាន់អាចអនុវតាសិទ្ធិអំណាចរបស់ខាួន
ក្បកបគដាយក្បសិទ្ធភាពគៅគែីយ គដាយារការយល់ែឹងអំពីក្កបខ័ណឌ ចាប់គៅមានកក្មិត នាឱំ្យ
ក្កុមក្បឹកាគក្បីក្បាស់ឥទ្ធិពលរបស់ខាួនមិនបានគពញគលញគៅកាុងែំគណីរការគ ែ្ីការសគក្មចចិតា និងរារាងំ
សមតាភាពរបស់ខាួនកាុងការតស ូមតិសក្មាប់ការចាត់អាទិ្ភាពននការអភិវឌ្ឍគៅមូលដាឋ ន។ ជាងគនេះគៅគទ្ៀត 
ក្សបគពលដែលចាប់បានផ្ាល់សិទ្ធិអំណាចក្គប់ក្ោន់ែល់ក្កុមក្បឹកាគែីមបគី ែ្ីការដាក់គចញែីកា និងលិខិត
បទ្ដាឋ ននានា ក៏ែូចជាផ្ាួចគផ្ាីមគរៀបចំដផ្នការអភិវឌ្ឍន៍រយៈគពលក្បានំា  ំនិងកមមវ ិ្ ីវនិិគោគបីនា រំកិំល ក៏
បចចុបបនាក្កុមក្បឹកាគៅរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិគៅមិនទាន់អាចគក្បីក្បាស់សិទ្ធិអំណាចទាងំគនេះក្បកបគដាយ
ក្បសិទ្ធភាពគៅគែយីគទ្។ 

ការសន្មត្ទើ២៖  “ការពធវើវភិជឈការហិរញ្ញវត្ថុមាន្ក្ាំែត់្ររស់រជរដាា ភិបាលបាន្ររ ាំង ឬរងាអ ក់្ការផតួ ចពផតើភ 
និ្ងការដាក់្ពចញពោលន្ពយាបាយររស់ម្ក្ុភម្រឹក្ាពៅរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្។”  

 ណផអក្តាភលទធផលក្នុងតារងទើ៣ (ឧរសភព័ន្ធ ក្) ក្នុងចាំពណាភម្កុ្ភពោលពៅសមាៃ សន៍្ទាំង ៤៣
ពលើក្ មាន្ការពលើក្ព ើងែូចោន  ក់្េ័ន្ធនឹ្ងភាេខវេះខាត្ម្ន្ថវកិាសម្មារ់ការអនុ្វត្តការងារ ណែលទទួលបាន្
េើការវភិាជន៍្ថវកិាេើរែាបាលថ្នន ក់្ជាតិ្ ចាំនួ្ន្២៨ពលើក្ ពសមើនឹ្ង៦៥%។ ប្ែុមខោលខៅបា្ខលីែខ ីងពី
បញ្ា ពាក់ព័នធនឹងការដបងដចកថវកិាពើ ដាបាលថាន ក់្ជាតិ រដ្ឋយមតិភាគររចើ យល់រេបថាថវកិាដែលទ្ទួ្ល
បានពីថ្នា ក់ជាតិគៅមានកក្មិតទាបដែលគ ែ្ីឱ្យក្កុមក្បឹកា  ិងអាជាា ្រមូលដាឋ នពិបាកក្នុងកា អ ុវតតដផ្នការ
នានាគៅត្តមចកខុវសិ័យដែលបានកំណត់។ 

 “ថវកិាដែលបានវភិាជន៍ពីថ្នា ក់ជាតិគៅមិនទាន់ក្គប់ក្ោន់គទ្ គឺគៅតិចគៅគែីយគបី
គយីងក្កគលកគមីលគៅដផ្នការអភិវឌ្ឍន៍ និងកមមវ ិ្ ី វនិិគោគបីនា រំកិំលគៅឃុំ គពាលគឺកញ្ច ប់
ថវកិាគៅតិចមិនអាចគក្បីក្បាស់ក្សបត្តមតក្មូវការគៅគែីយគទ្”។ (អភិបាលក្កុង ក្សុក)។ 

 អាកចូលរួមក្នុងកា េមាា េបានបញ្ា ក់ថ្ន គៅកាុងករណីមិនមានកញ្ច ប់ថវកិារគប់រគ្ន ់ និងអាច
ទាញយកគក្បីក្បាស់បាន រកុ្មរបឹក្ាមិនអាចរ វ្ើកា រ ៀបចំ  ិងដាក់គចញនូវែីកា ឬគគក្មាងគ ែ្ីអែីមួយ
រដើមបើរ ល្ើយតបរៅ ឹងតរមូវកា របជាពល ដារៅមូលដ្ឋា  បា ជាក់្ដេតងរ ើយ។  

 “កាុ ងការដាក់គចញរាល់ែីកាក៏ក្តូវមានកញ្ច ប់ថវកិាសក្មាប់គក្ោងទុ្ក បនាា ប់ពីគចញែីកា
សក្មាប់គក្បីក្បាស់ត្តមគសចកដី ក្តូវការែូចដែលបានកំណត់គៅកាុ ងែីកាជាគហតុគ ែ្ីឱ្យែីកាខាេះ
បានក្បជុំពិភាកាដតពំុបានដាក់គចញែីកា គឺរង់ចាទំ្ទួ្លបានកញ្ច ប់ថវកិា។ ថវកិាដែលទ្ទួ្ល
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បានពីរដាឋ ភិបាលគឺគក្បីក្បាស់មិនក្គប់ក្ោន់គនាេះគទ្សក្មាប់យកមកអនុវតាគៅថ្នា ក់ក្សុកកាុ ង
គពលបចចុ បបនា” ។ (សមាជិកក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក)។  

 រកុ្មរគ្នលរៅបា បញ្ហា ក់្បដ ថមថា រដ្ឋយតរមូវកា រៅមូលដ្ឋា  មា ចំ ួ ររចើ  រេើយថវកិា
ដដលបា គផ្ារមក្ ដាបាលថាន ក់្ររកាមជាតិមា ចំ ួ កំ្ណ្ត់ រកុ្មរបឹក្ាពំុមា លទធភាពក្នុងកា គិតគូ  រ ៀបចំ 
ឬដ្ឋក់្រចញដើកាដែលមា លក្ខណៈបទបញ្ហា ទូរៅអវើបដ ថម ររៅដតពើអ ុវតត ូវដន កា អភិវឌ្ឍ ៍ 
 យៈរពលរបាឆំ្ន  ំ ិងក្មមវ ិ្ ើវ ិិរោគបើឆ្ន  ំកិំ្ល រេើយរបើរទាេះបើជាបា រ ៀបចំ  ិងដ្ឋក់្រចញក៏្មិ អាចអ ុវតត
បា ដដ  រដ្ឋយសា ពំុមា ក្ញ្ច ប់ថវកិាគ្នរំទ ពើររពាេះក្ញ្ច ប់ថវកិាេពវនថៃេរមាប់ដតអ ុវតតដន កា របចាឆំ្ន ំ
 ិងមិ ទា ់រគប់រគ្ន ់រៅរ ើយ។ គទាេះជាោ៉ា ងគនេះកាី ការគលីកគែីងគនេះមិនក្តឹមក្តូវទាំងក្សុងគែីយ 
គដាយារការគរៀបចំែីកា និងឬលិខិតបទ្ដាឋ នរបស់រែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិភាគគក្ចីន គឺកាុងគោលគៅ
ជំរុញ និងអនុវតាដន កា អភិវឌ្ឍ ៍ យៈរពលរបាឆំ្ន  ំ ិងក្មមវ ិ្ ើវ ិិរោគបើឆ្ន  ំកិំ្លរបស់រែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិ
នីមួយៗឱ្យកាន់ដតមានក្បសិទ្ធភាព តមាា ភាព គណគនយយភាព និងបរោិបនា។  

 “គែីមបីឱ្យការក្គប់ក្គងគលីកិចចការ មុខងារ ការបគក្មីក្បជាពលរែឋ នឹងអាចសគក្មចសមិទ្ធ
ផ្លគៅបានទាល់ដតមានការផ្ដួ ចគផ្ដីមនូវគំនិត គោលគៅ និងចកខុ វសិ័យ បនាា ប់មកគឺគរៀបចំ
ែីកា និងគសចកដីសគក្មច គហីយកាុ ងការអនុវតាគសចកដីសគក្មច និងែីកាគឺមានការចំណាយជា
កញ្ច ប់ថវកិាគទី្បអាចគលចគែីងជារូបរាង និងសមិទ្ធផ្ល ប៉ាុដនាគបីមិនមានថវកិាផ្ងគតីឱ្យ 
ក្កុមក្បឹកា និងគណៈអភិបាលដាក់គចញែីកាគដាយរគបៀបណា។” (ក្បធានក្កុមក្បឹកាក្សុក)។ 
 “រញ្ហា ណែលភិន្មាន្ការដាក់្ពចញែើកា គឺពដាយសារណត្ថវកិាពៅក្នុ ង ុាំពៅមាន្ក្ម្ភិត្តិ្ច
តួ្ចពៅព ើយក្នុ ងការពម្រើម្បាស់ គឺភិន្ទន់្ម្គរ់ម្ជុងពម្ជាយពៅតាភត្ម្ភូវការររស់ម្រជាេលរែា
ពនេះពទ ជាពហតុ្ពធវើឱ្យការដាក់្ពចញពៅែើកាបាន្ចាំនួ្ន្តិ្ចតួ្ច ពហើយែើកាខលេះបាន្ម្តឹ្ភណត្មាន្
ណផន្ការ រ៉ាុណន្តភិន្ទន់្បាន្ដាក់្ពចញ។” (ពភ ុាំ)។  

 ជាមួយោន ខ្ះ ប្ែុមខោលខៅមួយចំ្ួ្ែ៏បា្បង្កា ញ ពី្ន្ទៈែនុងការបខប្មីការង្ករជូ្ប្បជាពលរដា
ខៅែនុងមូលដ្ឋា ្ ែ៏ប ុក ត្ខដ្ឋយសារត្ប្មូវការរបស់ប្បជាពលរដា ា្ខប្ចី្ កត្តុ្លយភាពន្ថវកិា្ឹងត្ប្មូវការមិ្
សមប្សបនាឱំ្យរកុ្មរបឹក្ាមិ អាចបំរពញកា ង្ហ បា  រពញរលញត្តមរេចក្តើរតូវកា រៅមូលដ្ឋា  បា រ ើយ។ 

 “ទាក់ទ្ងជាមួយនឹង្នាៈរបស់សមាជិកក្កុមក្បឹកាឃុំនីមួយៗ គឺមាន្នាៈគៅកាុ ងការ
ជួយសក្មបសក្មួលកាុ ងការជួយអភិវឌ្ឍន៍ភូមិឃុំជូនក្បជាពលរែឋគដាយគសចកដីក្សឡាញ់ែូច
ជាឪពុក មាដ យ និងកូនអញ្ច ឹង ក៏ប៉ាុដនាបញ្ា ដែលដតងដតជួបក្បទ្េះគនាេះគឺទាក់ទ្ងជាមួយបញ្ា
ហិរញ្ញវតាុ មិនអាចគក្បីក្បាស់បានែិតែល់ជូនក្បជាពលរែឋ។” (សមាជិកក្កុមក្បឹកាឃុ)ំ។  

 ររៅពើបញ្ហា ន កា ខ្វេះខ្តថវកិា រកុ្មកា ង្ហ បា ក្ត់េំគ្នល់  ូវចំណុ្ចមិ របរក្តើន  ើតិវ ិ្ ើន កា 
ររគ្នង ិងររបើរបាេ់មូល ិ្ិ បេ់ ុ ំេង្ហក ត់ដដលរតូវបា រលើក្រ ើងថារតូវរេនើេុំកា អ ុញ្ហា ត  ិងឯក្ភាព 
ពើ ដាបាលរេុក្  ិងរខ្តតដដលនាុយពើ ើតិវ ិ្ ើន កា ររគ្នង  ិងររបើរបាេមូ់ល ិ្ិ ុ ំេង្ហក ត់។  



សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដ្ឋឋ ន 22  

 “កញ្ច ប់ថវកិាពីរាជរដាឋ ភិបាលបចចុ បបនាគនេះគឺមិនអាចគក្បីក្បាស់បានត្តមតក្មូវការឬក៏
គសចកដីក្តូវការរបស់ក្បជាពលរែឋភាា មៗគនាេះគទ្គឺក្តូវមានការគសាីសុំអំពីខាងក្សុក ឬគខតាជា 
មុនសិន។ មួយវញិគទ្ៀត ថវកិាដែលក្កុមក្បឹកាឃុំទ្ទួ្លបានបចចុ បបនាគនេះគឺបានដតចំនួន 
តួគលខដតប៉ាុគណាណ េះ។ ប៉ាុដនាថវកិាដែលក្គប់ក្គងពិតក្បាកែគឺខាងគខតា និងក្សុក។” (គមឃុ)ំ។ 

 រ ល្ើយតប ឹងបញ្ហា រ េះ មា ការពលើក្ព ើងេើការចង់បាន្ក្ញ្ច រ់ថវកិាដាច់ពដាយណ ក្សម្មារ់ ការ
ដាក់្ពចញែើកា និ្ងពសចក្តើសពម្ភចននចាំនួ្ន្១៩ពលើក្ ពសមើ នឹ្ង៤៤%។ រកុ្មរគ្នលរៅជាេមាជិក្ 
រកុ្មរបឹក្ា បា រេនើេុំឱ្យ ដាបាលថាន ក់្ជាតិ ពិចា ណាក្នុងកា ដបងដចក្ក្ញ្ច ប់ថវកិាដ្ឋច់រដ្ឋយដ ក្មួយ 
ក្ញ្ច ប់រទៀត េរមាប់ដតរកុ្មរបឹក្ាររបើរបាេ់ ក្នុងកា នតួចរនតើមរ ៀបចំ  ិងដ្ឋក់្រចញ ូវដើកា  ិងេក្មមភាពនន 
ក្នុងកា ចុេះរបេកក្មមរៅមូលដ្ឋា  រដើមបើបររមើដល់េក្មមភាពក្នុងកា រ ៀបចំរគ្នល រោបាយរៅមូលដ្ឋា  ។  

 “កញ្ច ប់ថវកិាគក្បីបចចុ បបនាគៅមិនក្គប់ក្ជុងគក្ជាយ គៅដតមានការខែេះខាតក្បសិនគបីមាន
កញ្ច ប់ថវកិាសក្មាប់ដាក់គចញែីកាគឺកាន់ដតក្បគសីរ។” (សមាជិកក្កុមក្បឹកា ក្កុង ក្សុក)។  

 “ថវកិាក្បចានំា រំបស់រែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិ គឺគរៀបចំមិនទាន់បានចាស់លាស់ គៅគលី
ចំណាយគផ្សងៗ បញ្ា ថវកិាមិនក្គប់ក្ោន់ បណាា លឱ្យពិបាកគចញែីកាគផ្សងៗ ក្កុមក្បឹកា
បានសូមឱ្យមានកញ្ច ប់ថវកិាក្កុមក្បឹកាគដាយដែក គែីមបីឱ្យក្កុមក្បឹកាគៅថ្នា ក់មូលដាឋ ន ថ្នា ក់
ក្សុក មានកញ្ច ប់សក្មាប់គរៀបចំឱ្យែគំណីរការអែីដែលបានដាក់គចញឱ្យគៅរលូន។” (សមាជិក
ក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក)។  

 កា រេនើេំុរ េះ រលើក្រ ើងរដ្ឋយសា  មូលរេតុន កា ខ្វេះលទធភាព  បេ់រកុ្មរបឹក្ាផ្ទា ល់ក្នុងកា 
ចាត់ដចងថវកិារបចាឆំ្ន  ំគែីមបអី ុវតតមុខ្ង្ហ  បេ់ខ្លួ ។  

 “គសាីសុំឱ្យមានកញ្ច ប់ថវកិាពីថ្នា ក់គលីគែីមបីទុ្កសក្មាប់ដាក់គចញនូវែីកានានាពីគក្ពាេះ
ថវកិាបចចុ បបនាគនេះគឺមិនអាចគក្បីក្បាស់បានក្គប់ក្ជុងគក្ជាយ និងត្តមតក្មូវការគនាេះគទ្។” 
(សមាជិកក្កុមក្បឹកាឃុ ំសងាា ត់)។  

 ជាទូ្គៅ ក្គប់ក្កុមគោលគៅដែលជាសមាជិកក្កុមក្បឹកាបា រលើក្រ ើងរេរដៀងគ្នន ពើក្ញ្ច ប់ថវកិា
រៅមា ក្រមិតខ្ល ងំក្នុងកា គ្នរំទដល់េក្មមភាព បេ់រកុ្មរបឹក្ាកាុងការចុេះក្តួតពិនិតយការងារគៅមូលដាឋ ន និង
ដសែងយល់បដនាមពីតក្មូវការរបស់ក្បជាពលរែឋគែីមបមីានលទ្ធភាពកាុងការពិនិតយ និងគរៀបចំត្តក់ដតងែីកាមួយ
ដែលមានដផ្នការចាស់លាស់ និងគ ា្ីយតបគៅនឹងតក្មូវការរបស់ក្បជាពលរែឋក្បកគដាយក្បសិទ្ធភាព។  

 “ខាងឃុ ំគៅមិនមានជាកញ្ច ប់ថវកិាក្គប់ក្ោន់ ក៏ែូចជាថវកិាសក្មាប់គក្តៀមទុ្កសក្មាប់
គចញែីកា។ រាល់ការគចញនូវែីកានីមួយៗគឺ ក្តូវដតគក្បីគៅការចំណាយគៅកញ្ច ប់ថវកិា។ 
ែូគចាេះគៅគពលដែលពំុមានកញ្ច ប់ថវកិាសក្មាប់គក្ោងគចញែីកាគឺមិនអាចដាក់គចញបាន
គែីយ។” (សមាជិកក្កុមក្បឹកាឃុ ំសងាា ត់)។   
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 គក្ៅពីគនេះកា រលើក្រ ើងចំ ួ ៣៤រលើក្រនេងរទៀត រេមើ ឹង៧៩% ពាក់្ព័ ធ ឹងបញ្ហា លំបាក្ក្នុងកា  
រក្ៀ គ ថវកិា េរមាប់កា អភិវឌ្ឍរដ្ឋយសា មិ មា របភពចំណូ្លពើមូលដ្ឋា  ផ្ទា ល់រដ្ឋយពឹងដនែក្េំខ្ ់
ដតរៅរលើរបភពចំណូ្លពើថាន ក់្ជាតិ។  

 “គក្ៅពីថវកិាដែលវភិាជន៍រែឋបាលថ្នា ក់ជាតិ រែឋបាលគខតាមិនមានចំណូលអីែជាែុកំំភួន 
គែីយ។ មានដតចំណូលពីការោិល័យក្ចក ដតគខតាគយីងក្បជាជនតិចអញ្ច ឹង ចំណូលពីគសវា
ក៏បានតិចនឹងមិនបានជួយអែីែល់ការអភិវឌ្ឍគក្ចីនគែីយ។ គខតាគយីងមានក្ពំក្បទ្ល់ជាប់
ក្បគទ្សជិតខាងចំនួនពីរ ដតគយីងមិនមានក្ចកក្ពំដែនអនារជាតិគទ្ ខាុ ំក៏ពំុែឹងថ្នមកពីមូល
គហតុអែីបានជារាជរដាឋ ភិបាលមិនសគក្មចឱ្យមានក្ចកក្ពំដែនអនារជាតិគៅទី្គនេះ។ ក្បសិនគបី
មានក្ចកគយីងនឹងមានចំណូលបដនាមសក្មាប់ការងារអភិវឌ្ឍន៍ គដាយមិនចាំបាច់រង់ចាំដត
ថវកិាពីថ្នា ក់ជាតិទាងំក្សុង។” (សមាជិកក្កុមក្បឹកាគខតា)។  

 ការោម នក្បភពចំណូលផ្ទា ល់ពើមូលដាឋ ន ក៏ជាបញ្ា ដែលបា រលើក្រ ើងររចើ ក្នុងកា េមាា េពើ
រកុ្មរគ្នលរៅទាងំអេ់។  

 “មិនមានចំណូលថវកិាគៅមូលដាឋ នគែីយ បានខាេះមកពីការោិល័យក្ចកដតគៅមាន
កក្មិតខាា ំង គហីយគបីសួរថ្នគតីមានអែី គផ្សងគទ្ៀតអត់? ចគមាីយគឺអត់មានគទ្។” (ក្បធាន 
ក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក)។   

មួយវញិគទ្ៀត រដ្ឋយសា អាជាា ្រមូលដាឋ នក្តូវពឹងដផ្ែកគសាីរទាងំក្សុងគៅគលីថវកិាពីថ្នា ក់ជាតិរ វ្ើឱ្យ
កា អ ុវតតកា ង្ហ  បេ់ ដាបាលថាន ក់្ររកាមជាតិមិ អាចមា លទធភាពក្នុងកា អ ុវតតកា ង្ហ  បេ់ខ្លួ បា 
រពញរលញ។  

 “គយីងោម នក្បភពចំណូលគផ្សងគទ្ បានពីចំណូលក្ចកគចញចូលបនាិចបនាួ ចដតគក្បីបានដត
សក្មាប់ជាក្បាក់គលីកទឹ្កចិតាមស្រនាីដតប៉ាុគណាណ េះ។ គបីនិោយពីគរឿងពនធសឹងដតមិនមានអែី ក្បមូល
គៅគហីយ ជារួមគយីងពឹងដផ្ែកគសាី រទាំងក្សុងគៅគលីថវកិាវភិាជន៍ពីថ្នា ក់ជាតិ។” (ក្បធាន 
ក្កុមក្បឹកាក្កុង ក្សុក)។  

 រកុ្មរគ្នលរៅភាគររចើ បា រលើក្រ ើងពើកា ចង់បា របភពចំណូ្លបដ ថមរៅមូលដ្ឋា  ផ្ទា ល់ 
ជាជាង ង់ចា ំនិងពឹងដនែក្ទាងំរេុងរលើចំណូ្លពើថាន ក់្ជាតិ។ កា ទទួលបា ចំណូ្លបដ ថមរៅមូលដ្ឋា   
ផ្ទា ល់រតូវបា យល់រេប  ិងគ្នំរទពើរកុ្មរគ្នលរៅថា ឹងជួយជំរុញកា អភិវឌ្ឍរៅមូលដ្ឋា    ិងជំរុញ
កា ដ្ឋក់្រចញ ូវដើកា ឬរគ្នល រោបាយ បេ់ ដាបាលថាន ក់្ររកាមជាតិផ្ទា ល់ត្តម យៈចំណូ្លដដលទទួល 
បា បដ ថមរៅមូលដ្ឋា  ។  

 “សំណូមពរគៅកាន់រាជរដាឋ ភិបាល គឺសំណូមពរឱ្យរាជរដាឋ ភិបាលផ្ដល់នូវក្បភពថវកិា
បដនាមែល់ក្កុមក្បឹកាឃុ ំជាកញ្ច ប់ថវកិាមួយដែលអាចឱ្យឃុគំក្បីក្បាស់បានគដាយដា ល់គដាយ 
ពំុមានការក្គប់ក្គងពីថ្នា ក់មួយគៅថ្នា ក់មួយជាគហតុគ ែ្ីឱ្យមានការយឺតោ៉ា វកាុ ងការគក្បីក្បាស់
កញ្ច ប់ថវកិាជូនក្បជាពលរែឋ។” (សមាជិកក្កុមក្បឹកាឃុ ំសងាា ត់)។ 



សាលាជាតិរដ្ឋបាលមូលដ្ឋឋ ន 24  

  ដផ្ែកត្តមលទ្ធផ្លខាងគលី ការវភិាជន៍ថវកិាដែលគៅមានកក្មិតពីថ្នា ក់ជាតិមករែឋបាលថ្នា ក់គក្កាម
ជាតិ ពិតជាបានជេះឥទ្ធិពលែល់ក្កុមក្បឹកាគៅរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិកាុងការអនុវតាមុខងារជាតំណាង
ក្បជាពលរែឋគៅមូលដាឋ ន ក៏ែូចជាការគក្បីក្បាស់សិទ្ធិអំណាចបានគពញគលញត្តមចាប់។ កងែេះថវកិាកាុងការ
គក្បីក្បាស់គៅមូលដាឋ ន ក្តូវបានចាត់ទុ្កជាបញ្ា ោ៉ា ងសំខាន់គដាយក្កុមគោលគៅថ្នបានរារាងំ ឬបងាែ ក់
ែល់ការផ្ាួចគផ្ាីមគរៀបចំ និងដាក់គចញនូវែីកា និងគសចកាីសគក្មចគៅរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិ។ គោងត្តម
្នាោរអភិវឌ្ឍន៍អាសុី (២០១៨) រែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិគៅកមពុជាពឹងដផ្ែកខាា ំងគៅគលីការគផ្ារសិទ្ធិ
អំណាចពីរែឋបាលថ្នា ក់ជាតិ ក៏ែូចការវភិាជន៍ថវកិាដែលសពែនថងគៅមានកក្មិត។ ភាពពឹងដផ្ែកនិងខែេះខាត
គនេះបានដាក់កក្មិតសមតាភាពកាុងការផ្ាល់មូលនិ្ិែល់គគក្មាងកាុងមូលដាឋ ន និងការគ ា្ីយតបគៅនឹងតក្មូវការ
សហគមន៍។ កាុងន័យគនេះ លទ្ធភាពកាុងការទ្ទួ្លបាន្នធានហរិញ្ញវតាុក្គប់ក្ោន់ និងអាចពាករណ៍បាន 
រួមទាងំក្បភពចំណូលដា ល់ខាួន គឺជាកត្តា ចំបាច់មួយដែលផ្ាល់លទ្ធភាពែល់ក្កុមក្បឹកាគៅរែឋបាលថ្នា ក់
គក្កាមជាតិ កាុងការដាក់គចញនូវែីកា និងអនុវតាគោលនគោបាយគៅមូលដាឋ នក្បកបគដាយក្បសិទ្ធភាព។ 
គោងត្តម Rubin & Willoughby (2024) ថវកិាគឺជាឧរក្រែ៍សាំខាន់្សម្មារ់រដាា ភិបាល ក្នុងការរពងកើត្ 
និ្ងផាល ស់រតូរពោលន្ពយាបាយណែលពយើងអាចសន្និដាា ន្បាន្ថ្នថវកិាេិត្ជាមាន្សារៈសាំខាន់្សម្មារ់ការផតួច
ពផតើភររស់ម្កុ្ភម្រឹក្ាពៅរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ ក្នុងការដាក់្ពចញពោលន្ពយាបាយពៅភូលដាា ន្ ក៏្ែូចជា
ការអភិវឌ្ឍភូលដាា ន្ម្សរតាភត្ម្ភូវការររស់ម្រជាេលរែា។  

ជាពោលការែ៍ ថវកិារបស់រែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិក្តូវយកគៅគក្បីក្បាស់គលីចំណាយចរនា និង 
អនុវតាមុខងារនានា ដែលមានកំណត់គៅកាុងដផ្នការអភិវឌ្ឍន៍ក្បាំនា  ំនិងកមមវ ិ្ ីវនិិគោគបីនា រំកិំល។ 
គទាេះជាោ៉ា ងណា ក្កុមគោលគៅមួយចំនួនបានគលីកគែីងថ្ន គគក្មាងថវកិាដែលចាបំាច់សក្មាប់ផ្ាួចគផ្ាីម 
គរៀបចំែីកា និងឬគសចកាីសគក្មចនានា មានការលំបាកកាុងការដាក់បញ្ចូ លគៅកាុងដផ្នការថវកិាក្បចានំា រំបស់
រែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិ។ កាុងន័យគនេះ ក្កុមគោលគៅគជឿជាក់ថ្ន ភាពបរាជ័យមានកក្មិតខពស់ ពាក់ព័នធការ
អនុវតានូវែីកា និងគសចកាីសគក្មច គបីគទាេះបីជាបានគរៀបចំ ឬអនុម័តរួចគហីយក៏គដាយ។ ដផ្ែកត្តមលទ្ធផ្ល 
និងការរលំឹកក្ទឹ្សាី ការសនមតទី្២ ដែលគលីកគែងីថ្ន ការវភិាជន៍ថវកិាមានកំណត់របស់រាជរដាឋ ភិបាលបាន
រារាងំ ឬបងាែ ក់ការផ្ាួចគផ្ាីម និងការដាក់គចញគោលនគោបាយរបស់ក្កុមក្បឹកាគៅរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិ 
ពិតជាអាចបញ្ា ក់បាន។ 

  ថែីែបិតថវកិាោកំ្ទ្ពិតជាមានារៈសំខាន់សក្មាប់ការគក្ោង និងអនុវតានូវការដាក់គចញែីកា និង 
គសចកាីសគក្មច ក៏ប៉ាុដនាគបីគយងីក្កគែកគមីលគៅគលីនីតិវ ិ្ ីននការគរៀបចំ និងអនុម័តែីកា និងគសចកា ីសគក្មច
នានា គឺពំុតក្មូវឱ្យមានការគក្បីក្បាស់ថវកិាគែយី កាុងគនាេះការដាក់គចញឱ្យអនុវតានូវែីកាបទ្បញ្ា  ទូ្គៅមួយ
ចំនួនក៏ពំុចាបំាច់មានថវកិាកាុងការអនុវតាដែរ។ ដផ្ែកត្តមការគលីកគែីងគនេះ គយីងអាចគ ែ្ីការកត់ សមាគ ល់
បានថ្ន រែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិពឹងដផ្ែកគលីសលប់គៅគលីថវកិាកាុងការគរៀបចំ និងអនុវតាសកមមភាព នានា 
គដាយខែេះខាតនូវការផ្ាួចគផ្ាីមជាបុគគលនិងជាក្កុម ក្ពមទាងំ្នាៈកាុងការគរៀបចំ និងអនុវតានូវការងារ មួយ
ចំនួនដែលអាចសគក្មចបានក្តឹមកក្មិតននការយកចិតាទុ្កដាក់គដាយមិនចាំបាច់កាុងការគក្បីក្បាស់ថវកិា 
ដែលអាចផ្ាល់ផ្លក្បគោជន៍ែល់ក្បជាពលរែឋគៅមូលដាឋ ន។  
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ការស ម្ត្ទី៣៖ “ែងវះចំខណះែឹង ្ិងជនំាញែនុ ងការខរៀបចំខោល្ខោបាយរបស់សាជិែប្ែុមប្បឹែា ្ិង 
មន្រ ត្ីរាជការខៅរដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្រារាងំដល់ការ ត្ួ ចខ ត្ីម ្ិងដ្ឋែ់ខចញខោល្ខោបាយ
ខៅមូលដ្ឋា ្។” 

  ខោងតាមលទធ្លែនុងតារាងទី៣ (ឧបេមព័ ធក្) ក្នុងចាំពណាភការសមាៃ សជាភួយម្កុ្ភពោលពៅ
ទាំង៤៣ពលើក្ ា្ការខលីែខ ងីដូចោន ពាែ់ព័ ធ្្ឹងសមត្ថភាពខៅា្ែប្មិត្របស់សាជិែប្ែុមប្បឹែា ្ិង
មន្រ ត្ីរាជការខៅរដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្ ចំ្ួ្២២ខលីែ ខសមី្ឹង៥១%។ តាមរយៈលទធ្ល ន្ការសាា ស 
បា្បង្កា ញថាសភត្ថភាេររស់ម្កុ្ភពោលពៅភាគពម្ចើន្ជាម្កុ្ភម្រឹក្ាពៅរែាបាលថ្នន ក់្ម្កុ្ង ម្សុក្  ុាំ 
សងាក ត់្ ពៅមាន្ក្ម្ភិត្ ក់្េ័ន្ធចាំពែេះែឹង និ្ងជាំនញក្នុងការផតួចពផតើភពរៀរចាំ និ្ងដាក់្ពចញនូ្វែើកា ឬ 
ពោលន្ពយាបាយពៅរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្។ 

 “ ក់្េ័ន្ធជាភួយការដាក់្ពចញពៅែើកា ឬពោលន្ពយាបាយររស់ម្កុ្ភម្រឹក្ាម្សុក្
ពដាយខលួ ន្ឯងពនេះ គឺភិន្ទន់្មាន្ពនេះពទពដាយសារណត្ភស្តន្តើពៅថ្នន ក់្ម្សុក្ពៅខវេះការយល់ែឹង 
និ្ងសភត្ថភាេពៅមាន្ក្ម្ភិត្ ែូពចនេះម្រសិន្ជាការដាក់្ពចញពោលន្ពយាបាយពៅបាន្ម្តូ្វ
មាន្ការណែនាំ ម្តួ្ត្េិនិ្ត្យ និ្ងរពម្ងៀន្ពៅវគគសិក្ារយៈពេលខលើែល់ភស្តន្តើទាំងអស់ឱ្យមាន្
ការយល់ែឹងជាងពន្េះ។”(អភិបាលម្កុ្ង ម្សុក្)។  

  ក្ងវេះរទេិពសាធន៍្ម្ន្ការពរៀរចាំការវភិាគត្ម្ភូវការ និ្ងតាក់្ណត្ងែើកាបាន្រ ាំងសទេះែល់ការដាក់្ពចញ
នូ្វែើកាពៅភូលដាា ន្ណែលទទួលសាគ ល់ពដាយសមាជិក្ម្កុ្ភម្រឹក្ាផាទ ល់ ទក់្ទងនឹ្ងការយល់ែឹងពៅពលើ
រពចចក្ពទសម្ន្ការពរៀរចាំការងារទាំងពន្េះ។  

 “រញ្ហា ម្រឈភណែលក្ាំេុងពក្ើត្មាន្ពេលពន្េះ គឺសភត្ថភាេររស់ភស្តន្តើរជការពៅមាន្
ក្ម្ភិត្ទក់្ទងពៅនឹ្ងការយល់ែឹង សភត្ថភាេ ជាំនញរពចចក្ពទស ពៅក្នុ ងការពចញពសចក្ដើ
សពម្ភច ការយល់ែឹងអាំេើលិខិត្រទដាា ន្គតិ្យុត្ត និ្ងចារ់ ក់្េ័ន្ធពផសងៗពៅមាន្ក្ម្ភិត្ 
ក្នុ ងការពរៀរចាំ ឬដាក់្ពចញែើកា ឬពសចក្ដើសពម្ភចពផសងៗ។” (ម្រធាន្ម្កុ្ភម្រឹក្ាម្កុ្ង ម្សុក្)។  

 “សភត្ថភាេររស់េួក្ខុ្ាំពៅមាន្ក្ម្ភិត្ សមាជិក្ម្កុ្ភម្រឹក្ាខលេះោត់្ភិន្ទន់្ទាំងយល់
ែឹងេើការពរៀរចាំណផន្ការថវកិាផង ោត់្ពភើលភិន្យល់អវើជាអនុ្គែន្ើ ណត្ពចេះណត្ពលើក្ម្ែ 
អនុ្ភ័ត្ណែរ។ ជារួភ ពរើពយើងជាអនក្ម្ត្ួត្េិនិ្ត្យភិន្មាន្ចាំពែេះែឹងម្គរ់ម្ោន្់ ពធវើ ពភ៉ាចអាច 
ណក្សម្ភួលអនក្អនុ្វត្តបាន្។” (សមាជិក្ម្កុ្ភម្រឹក្ាម្កុ្ង ម្សុក្)។  

  ជាមួយោន ខ្ះប្ែុមខោលខៅជាអ្ភិបាលែ៏បា្ខលីែខ ងីប្សខដៀងោន  ពាែ់ព័ ធ្បទពិខសា្្៍របស់
ប្ែុមប្បឹែាថាន ែ់ខ ប្កាមជាតិ្ែនុ ងការអ្្ុវត្តការង្កររបស់េេួ ្ពិត្ជា ពៅា្ែប្មិត្ទំងចំខណះដឹង 
និ្ងបទពិខសា្្៍។  
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 “សភត្ថភាេការអនុ្វត្តររស់ោត់្ពៅមាន្ក្ម្ភិត្ទក់្ទងជាភួយរទេិពសាធន៍្ ការងារ
ររស់ោត្ ់ែូចពន្េះពែើភបើជួយឱ្យការអនុ្វត្តការងារកាន់្ណត្លអម្រពសើរគឺពសនើសុាំពៅថ្នន ក់្ពលើឱ្យមាន្
ការពរើក្វគគរែដុ េះរណាដ លែល់ភស្តន្តើថ្នន ក់្ពម្កាភរណន្ថភ។” (អភិបាលរងពខត្ត)។  

  ការពលើក្ព ើង ក់្េ័ន្ធក្ងវេះការោាំម្ទការអភិវឌ្ឍសភត្ថភាេេើអងគភាេសាភើ និ្ងអងគភាេ  ក់្េ័ន្ធ
ទាំងថ្នន ក់្ជាតិ្ និ្ងថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ ម្តូ្វបាន្ពលើក្ព ើងចាំនួ្ន្១៩ពលើក្ ពសមើនឹ្ង៤៤%។ ពយាងតាភ លទធផល
ម្ន្ការសមាៃ សផាទ ល់បាន្រងាា ញេើភាេសុើសងាវ ក់្ោន ម្ន្ភូលពហតុ្ណែលសមាជិក្ម្កុ្ភម្រឹក្ា ពៅេុាំទន់្មាន្
សភត្ថភាេម្គរ់ម្ោន់្ ពដាយក្ងវេះការោាំម្ទការអភិវឌ្ឍសភត្ថភាេេើរែាបាលសាភើ និ្ងេើរែាបាលថ្នន ក់្ជាតិ្។  

 “រែាបាលម្សុក្េុាំមាន្ក្ញ្ច រ់ថវកិាសម្មារ់ពរៀរចាំវគគរែតុ េះរណាត លសម្មារ់ភស្តន្តើ ពទ គឺ 
េឹងណផអក្ពលើការរែតុ េះរណាត លេើថ្នន ក់្ពខត្ត និ្ងម្ក្សួងភហាម្ផទ។ ពហើយវគគណែលទទួលបាន្ក៏្
ភិន្ពម្ចើន្ណែរក្នុ ងភួយឆ្ន ាៗំ  និ្ងចាំនួ្ន្ភស្តន្តើម្តូ្វចូលរភួមាន្ក្ាំែត់្។” (អភិបាលម្កុ្ង ម្សុក្)។   

  ជាមួយោន ខ្ះ ការេម្ងឹងសភត្ថភាេររស់ម្កុ្ភម្រឹក្ាពៅរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្  ក់្េ័ន្ធការងារ
រពចចក្ពទសចាាំបាច់ភួយចាំន្ួន្ណែលចារ់បាន្ម្រគល់ជូន្ខៅា្ែប្មិត្ខាេ ងំ ក្៏ែូចជាក្ងវេះ្ន្ទៈក្នុងការ
ពធវើសវ័យសិក្ាណសវងយល់ផាទ ល់េើសមាជិក្ម្កុ្ភម្រឹក្ាខលួន្ឯង ក្នុងការសិក្ាម្សាវម្ជាវេម្ងឹងសភត្ថភាេ
ផាទ ល់ខលួន្ពដាយេឹងណផអក្ទាំងម្សុងណត្ពៅពលើការរែតុ េះរណាត លេើខាងពម្ៅ។  

 “ពរើនិ្យាយថ្នម្កុ្ភម្រឹក្ាមាន្សភត្ថភាេម្គរ់ម្ោន់្ គឺភិន្អាចពទ ពយើងម្តូ្វការការអភិវឌ្ឍ
សភត្ថភាេរណន្ថភតាភរយៈការរែតុ េះរណាត លនន។ ណត្ជាក់្ណសតងម្កុ្ភម្រឹក្ាភិន្សូវទទួលបាន្
ឱ្កាសក្នុ ងការចូលរភួវគគរែតុ េះរណាត លព ើយ។” (ម្រធាន្ម្កុ្ភម្រឹក្ា ម្កុ្ង ម្សុក្)។  

  ែនុងខនាះ ប្ែុមប្បឹែា ខៅរដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្បា្អ្ះអាងថា ោត់្ា្ការលំបាែែនុងការ
ទទួលបា្វរគបណតុ ះបណ្តត លនានា កដលជាទូខៅសាជិែប្ែុមប្បឹែាប្តូ្វបា្ខមីលរលំង។ 

 “ម្កុ្ភម្រឹក្ាេិបាក្ទទួលបាន្វគគរែតុ េះរណាត ល ពម្ េះតាាំងេើខុ្ាំកាល យជាម្កុ្ភម្រឹក្ាភក្ 
ខុ្ាំភិន្ទន់្បាន្ទទួលវគគរែតុ េះរណាត លពទ។” (ម្រធាន្ម្កុ្ភម្រឹក្ាម្កុ្ង ម្សុក្)។  
 “វគគរែតុ េះរណាត លទទួលបាន្ណត្អនក្ថមើ  រ៉ាុ ណន្តសម្មារ់អនក្ចាស់ភិន្សូវទទួលបាន្ 
វគគរែតុ េះរណាត ល។” (សមាជិក្ម្កុ្ភម្រឹក្ាម្កុ្ង ម្សុក្)។ 

  ជាភួយោន ពន្េះការពលើក្ព ើងចាំនួ្ន្២៨ពលើក្ពផសងពទៀត្ ពសមើនឹ្ង ៦៥%  ក់្េ័ន្ធនឹ្ងសារៈសាំខាន់្ម្ន្
ការទទួលបាន្វគគរែតុ េះរណាត ល និ្ងពសនើសុាំឱ្យមាន្វគគរែតុ េះរណាត លរណន្ថភ ណែលម្កុ្ភពោលពៅ ពជឿជាក់្
ថ្ននឹ្ងជាំរុញការពរៀរចាំ និ្ងការដាក់្ពចញែើកា និ្ងពោលន្ពយាបាយពៅរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្។ សមាជិក្
ម្កុ្ភម្រឹក្ាភាគពម្ចើន្ បាន្ពលើក្ព ើងថ្នេួក្ោត់្ភិន្សូវទទួលបាន្ការរែតុ េះរណាត លព ើយពៅក្នុង
អាែត្តិការងារររស់ខលួន្ ជាពហតុ្ពធវើឱ្យេួក្ោត់្ភិន្សូវបាន្យល់ែឹងេើ ការវវិត្តនូ្វការងារភួយចាំនួ្ន្ ឬពៅ
ណត្អនុ្វត្តតាភសភមភាេែណែលៗ។ 
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 “អត់្ទន់្មាន្ការរែដុ េះរណាដ លរណន្ថភពនេះពទ ពខត្តពៅណត្ម្េួយបារភៃេើសភត្ថភាេ
ររស់ម្កុ្ភម្រឹក្ា និ្ងភស្តន្តើរែាបាលម្កុ្ង ម្សុក្ពៅណត្ខវេះខាត្ក្នុ ងការរាំពេញការងារពៅព ើយ។ 
ការោាំម្ទការអភិវឌ្ឍសភត្ថភាេគឺសាំខាន់្ណាស់ ពរើខវេះការោាំម្ទែូចសេវម្ថៃសភត្ថភាេភស្តន្តើ
ពយើងភិន្ងាយរ ើក្ចពម្ភើន្ពទ។” (អភិបាលរងពខត្ត)។ 

 “រជរដាា ភិបាលគួរណត្ដាក់្ពចញនូ្វវគគរែដុ េះរណាដ លរណន្ថភែល់ភស្តន្តើរជការពៅថ្នន ក់្
ពម្កាភជាតិ្ឱ្យមាន្ការយល់ែឹងកាន់្ណត្ទូលាំទូលាយទក់្ទងជាភួយនឹ្ងរពរៀរ រររម្ន្ការ
ម្គរ់ម្គងរែាបាល ជាំនញរពចចក្ពទសចារ់ និ្ងលិខិត្រទដាា ន្គតិ្យុត្ត ពផសងៗ ពែើភបើឱ្យ 
េួក្ោត់្កាន់្ណត្មាន្សភត្ថភាេរណន្ថភពៅក្នុ ងការរពម្ភើពសវាជូន្សាធារែជន្ក៏្ែូចជាការ
ដាក់្ពចញនូ្វែើកាឱ្យកាន់្ណត្មាន្ម្រសិទធភាេ និ្ងម្តឹ្ភម្តូ្វ។” (ម្កុ្ភម្រឹក្ា ុាំ សងាក ត់្)។   

  ពែើភបើពដាេះម្សាយនូ្វរញ្ហា ទាំងពន្េះ ម្កុ្ភពោលពៅបាន្ពសនើសុាំឱ្យមាន្ការោាំម្ទរណន្ថភេើរែាបាលថ្នន ក់្
ជាតិ្ និ្ងភាគើ ក់្េ័ន្ធពៅពលើការផតល់វគគ រែតុ េះរណាត លជាំនញែល់ម្កុ្ភពោលពៅជាសមាជិក្ម្កុ្ភម្រឹក្ា
ពែើភបើម្កុ្ភម្រឹក្ាអាចមាន្លទធភាេ ក្នុងការអនុ្វត្តតួ្នទើ ភារកិ្ចចររស់ខលួន្កាន់្ណត្មាន្ម្រសិទធភាេ។ 

 “សាំែូភេរឱ្យពធវើការរែតុ េះរណាត លែល់ម្កុ្ភម្រឹក្ា េិពសសម្កុ្ភម្រឹក្ាជាំនន់្ពម្កាយ
ពែើភបើឱ្យេួក្ោត់្យល់ែឹងកាន់្ណត្ពម្ៅេើន្ពយាបាយ ពម្ េះម្កុ្ភម្រឹក្ាពធវើការងារពម្ចើន្ណផនក្
ន្ពយាបាយ ែូចពន្េះម្រេ័ន្ធន្ពយាបាយេិត្ជាសាំខាន់្ណភន្ណទន្។” (អភិបាលរងម្កុ្ង ម្សុក្)។   

  ក្នុងពនេះ ការពរៀរចាំឱ្យមាន្ទសសន្កិ្ចចសិក្ា ពៅតាភរណាត លរជធាន្ើ ពខត្ត ម្កុ្ង ម្សុក្ ខែឌ   ុាំ 
សងាក ត់្ពែើភបើផាល ស់រតូ ររទេិពសាធន៍្ និ្ងទសសន្ៈរវាង ម្កុ្ភម្រឹក្ាពែើភបើណសវងយល់េើរញ្ហា ម្រឈភ និ្ង
ែាំពណាេះម្សាយទុក្ជារទេិពសាធន៍្ ក្នុងការអនុ្វត្តពៅភូលដាា ន្ណែលម្កុ្ភពោលពៅយល់ម្សរថ្ននឹ្ងជួយ
េម្ងឹងសភត្ថភាេររស់េួក្ោត់្បាន្ពម្ចើន្ពរើពម្រៀរពធៀរពៅនឹ្ងការរែតុ េះរណាត លពៅក្នុងថ្នន ក់្ពរៀន្។  

 “េួក្ពយើងម្តូ្វការរែដុ េះរណាដ លរណន្ថភ ពម្ េះរទេិពសាធន៍្ខុសោន  ម្រសិន្ពរើមាន្ 
វគគរែដុ េះរណាដ លសភត្ថភាេ ឬទសសន្កិ្ចចសិក្ា ខុ្ាំគិត្ថ្នពៅម្ថៃភុខេួក្ពយើងជាម្កុ្ភម្រឹក្ាអាច
ពចញែើកាបាន្ពម្ចើន្ និ្ងរពងកើន្ចាំនួ្ន្ពម្ចើន្ជាងភុន្។” (សមាជិក្ម្កុ្ភម្រឹក្ាម្កុ្ង ម្សុក្)។  

  ែនុងខនាះ បញ្ញា បខចចែវទិា ជំនាញែនុងការវភិារខោល្ខោបាយ ប្តូ្វបា្ប្ែុមខោលខៅខលីែខ ីងថា 
ជាែតាត មួយសំខា្់ កដលរួរប្តូ្វបា្យែចិត្តទុែដ្ឋែ់ ្ិងពប្ងឹងបក ថ្មដល់ប្ែុមប្បឹែា។  

 “ម្តូ្វណត្េម្ងឹង និ្ងរែដុ េះរណាដ លរណន្ថភនូ្វរពចចក្វទិា និ្ងការងាររពចចក្ពទស ែល់ភស្តន្តើ 
រែាបាល ុាំឱ្យមាន្ការយល់ែឹងកាន់្ណត្សុើជពម្ៅ។ ពរើោម ន្ចាំពែេះែឹង ក៏្ភិន្អាចពរៀរចាំ និ្ង
ដាក់្ពចញែើកាបាន្។”(ម្កុ្ភម្រឹក្ា ុាំ សងាក ត់្)។  
 “ជាការេិត្ សភត្ថភាេររស់ម្កុ្ភម្រឹក្ាពៅមាន្ក្ម្ភិត្។ វគគរែតុ េះរណាត លេិត្ជា
សាំខាន់្ក្នុ ងការពរៀរចាំតាក់្ណត្ងែើកា ឬលិខិត្រទដាា ន្គតិ្យុត្តនន។ រែាបាលម្គរ់លាំដារ់ថ្នន ក់្គួរ
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េម្ងឹងការរែតុ េះរណាត លជាំនញការវភិាគ ការពរៀរចាំពោលន្ពយាបាយែល់ម្កុ្ភម្រឹក្ា និ្ងភស្តន្តើ
ពៅរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្។” (សមាជិក្ម្កុ្ភម្រឹក្ាម្កុ្ង ម្សុក្) 

 លទ្ធផ្លក្ាវក្ជាវបានបងាា ញថ្ន សមាជិកក្កុមក្បឹកាគៅរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិ គៅមានកក្មិត
ទាក់ទ្ងនឹងសមតាភាពកាុងការគរៀបចំ និងដាក់គចញនូវែីកា គសចកាីសគក្មច ឬគោលនគោបាយគៅកាុង 
មូលដាឋ នរបស់ខាួន។ សមាជិកក្កុមក្បឹកាដែលភាគគក្ចីនជាអតីតមស្រនាីរាជការដែលចូលនិវតាន៍ ដែល 
បចចុបបនាទ្ទួ្លបានតួនាទី្កាុងក្កុមក្បឹកា បានអេះអាងថ្នមានការខែេះខាតចំគណេះែឹងអំពីការក្គប់ក្គង 
រែឋបាល និងការគរៀបចំដផ្នការថវកិា ជាពិគសសចំគណេះ និងជំនាញកាុងការត្តក់ដតង គរៀបចំ វភិាគ និងសរគសរ 
គោលនគោបាយ ឬែីកាគៅមូលដាឋ ន។ កងែេះខាតចំគណេះែឹង និងជំនាញគៅគលីការអនុវតាការងារសាូល
របស់ក្កុមក្បឹកាគនេះ នឹងនាឱំ្យការអនុវតាមុខងាររបស់ខាួនគៅមូលដាឋ នោម នក្បសិទ្ធភាព រាងំសាេះែល់ការ
គរៀបចំនិងអនុវតាគោលនគោបាយ និងអាចនាឱំ្យការអនុវតាកំដណទ្ក្មង់គៅរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិមាន
ភាពយឺតោ៉ា វនិងការមិនគពញចិតាពីក្បជាពលរែឋ។ ការសិការបស់ Abdullah (2019) បានអេះអាងថ្ន 
ក្កុមក្បឹកាមូលដាឋ ន បានគែីរតួនាទី្ោ៉ា ងសំខាន់គៅកាុងែំគណីរការបគងាីតគោលនគោបាយ ជាពិគសស 
កាុងការកំណត់បញ្ា  ការកំណត់រគបៀបវារៈ ការគរៀបចំគោលនគោបាយ និងការសគក្មចចិតា។ កត្តា សំខាន់
ែូចជាលទ្ធភាពបគចចកគទ្ស មតិគោបល់ាធារណៈ ការពិចារណាអំពីថវកិា និងការរួបរួមោា ក្តូវបានរក
គឃញីថ្ន មានារៈសំខាន់កាុងការបគងាីនក្បសិទ្ធភាពការងារគៅរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិ។ កាុងគនាេះ ចំណុច
ដែលគួរឱ្យកត់សមាគ ល់ សភត្ថភាេររស់ម្កុ្ភម្រឹក្ាម្កុ្ង ម្សុក្  ុាំ សងាក ត់្ម្តូ្វបាន្រក្ព ើញថ្នពៅមាន្
ក្ម្ភិត្ខាល ាំងពម្រៀរពធៀរនឹ្ងសភត្ថភាេររស់ម្កុ្ភម្រឹក្ាពខត្ត ក់្េ័ន្ធចាំពែេះែឹង និ្ងជាំនញក្នុងការផតួចពផតើភ
ពរៀរចាំ និ្ងដាក់្ពចញនូ្វែើកា និ្ងពោលន្ពយាបាយពៅរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្។ ពដាយណផអក្តាភ លទធផល 
និ្ងការេិភាក្ាពន្េះ ការសន្មត្ទើ៣ ណែលថ្នក្ងវេះចាំពែេះែឹង និ្ងជាំនញក្នុងការពរៀរចាំពោលន្ពយាបាយ
ររស់សមាជិក្ម្កុ្ភម្រឹក្ា និ្ងភស្តន្តើរជការពៅរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ររ ាំងែល់ការផតួចពផតើភ ពរៀរចាំនិ្ង 
ដាក់្ពចញនូ្វពោលន្ពយាបាយពៅភូលដាា ន្ម្តូ្វបាន្ោាំម្ទតាភរយៈចពភលើយររស់ម្កុ្ភពោលពៅ។ 
 ក្នុងពនេះផងណែរ ក្តាត សាំខាន់្ៗណែលម្តូ្វបាន្រងាា ញក្នុងលទធផលម្ន្ការសមាៃ សពម្ៅេើការសន្មត្  
រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្បាន្អេះអាងថ្ន ការោាំម្ទក្នុងការេម្ងឹងសភត្ថភាេែល់ម្កុ្ភម្រឹក្ាពៅមាន្ភាេខវេះ 
ចពនល េះ។ ភាេខវេះចពនល េះក្នុងការគិត្គូេើការពរៀរចាំ ន្ិងផតល់វគគរែតុ េះរណាត លេើរែាបាលថ្នន ក្់ជាត្ិ នាំឱ្យ
ក្កុមក្បឹកាថ្នា ក់គក្កាមជាតិមិនអាចអភិវឌ្ឍចំគណេះែឹង និងជំនាញរបស់ខាួនឱ្យក្សបគៅត្តមតក្មូវការរបស់
ក្បជាពលរែឋ ក៏ែូចជាការវវិឌ្ឍរបស់ក្បគទ្សបាន។ ផ្ាុយពីអែីដែលបានគលីកគែងីពីក្កុមគោលគៅ ក្កុមការងារ
បានសគងាតគឃីញថ្ន ជាទូ្គៅក្កុមគោលគៅមិនបានបងាា ញពីការខិតខំសែ័យសិកា និងឬខិតខំផ្ាួចគផ្ាីម
គដាយខាួនឯង ប៉ាុដនាបានបងាា ញពីទំ្គនារកាុងការពឹងដផ្ែក និងការដាក់បនាុកគៅគលីការខែេះខាតននការោកំ្ទ្ពី
រែឋបាលថ្នា ក់ជាតិ ដែលការណ៍គនេះ ា្ុេះបញ្ច ំងអំពីកងែេះ្នាៈរបស់ក្កុមក្បឹកាននរែឋបាលថ្នា ក់គក្កាមជាតិ 
កាុងការអភិវឌ្ឍសមតាភាពរបស់ខាួន ដែលក្តូវបានចាត់ទុ្កថ្នជាវធិានការមួយដែលមានក្បសិទ្ធភាពសក្មាប់
ការអនុវតាការងារក្បចានំថងរបស់មនុសស។  
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៥. សសចកតសីនាិដ្ឋឋ ន និខអនុសាសន ៍

៥.១ ខសចែតីស ន្ិដ្ឋា ្ 
 ជារភួ ការសិក្ាម្សាវម្ជាវពន្េះបាន្ពផាត ត្សាំខាន់្ពៅពលើក្តាត ម្ន្រញ្ហា ម្រឈភភួយចាំនួ្ន្ ណែលបាន្នឹ្ង

ក្ាំេុងពក្ើត្មាន្ព ើងក្នុងរររិទម្ន្ការអនុ្វត្តក្ាំណែទម្ភង់វភិជឈការ និ្ងវសិហភជឈការ ពៅក្នុងម្រពទសក្ភពុជា។ 
ពរើពទេះរើជាការចារ់ពផតើភក្ាំណែទម្ភង់ម្តូ្វបាន្ចារ់ពផតើភតាាំងេើឆ្ន ាំ២០០០ ភក្ក៏្ពដាយក៏្រញ្ហា ភួយចាំនួ្ន្ 
រួភមាន្ភាេភិន្ទន់្សុើសងាវ ក់្ោន ក្នុងការរាំពេញតួ្នទើ ភារកិ្ចច និ្ងណខសគែពន្យយភាេរវាងម្កុ្ភម្រឹក្ា និ្ង 
គែៈអភិបាល ការពផទររុគគលិក្ ធន្ធាន្ហរិញ្ញវត្ថុ និ្ងម្ទេយសភបត្តិ េុាំទន់្មាន្លក្េែៈសភម្សរតាភចាំនួ្ន្
និ្ងទាំហាំភុខងារណែលបាន្ពផទរ និ្ងសភត្ថភាេររស់ថ្នន ក់្ែឹក្នាំនិ្ងភស្តន្តើពៅមាន្ក្ម្ភិត្ពរើពធៀរនឹ្ងទាំហាំ និ្ង
ភាេសមុញសាម ញម្ន្ការងារ។  

ភួយវញិពទៀត្ ម្កុ្ភម្រឹក្ាណែលជាអនក្មាន្សិទធិអាំណាចខាងរញ្ញត្តិ និ្ងខាងម្រតិ្រត្តិពៅភិន្ទន់្មាន្
សភត្ថភាេ និ្ងលទធភាេក្នុងការណសវងយល់អាំេើត្ម្ភូវការពៅភូលដាា ន្ ក៏្ែូចភាេចពនល េះម្រពហាង ឬភាេខវេះ
ខាត្ម្ន្ចារ់ លិខិត្រទដាា ន្ ពោលន្ពយាបាយ និ្ងសតង់ដាននណែលបាន្ក្ាំែត់្ពដាយរជរដាា ភិបាល និ្ង
ម្ក្សួង សាថ រ័ន្ ពែើភបើជាភូលដាា ន្ក្នុងការពរៀរចាំែើកា និ្ងពសចក្ដើសពម្ភចចិត្តននណែលមាន្លក្េែៈជា 
រទរញ្ហជ ពនេះពទ។ ណផអក្តាភរញ្ហា ខាងពលើការងារម្សាវម្ជាវពន្េះម្តូ្វបាន្រចនព ើងពែើភបើសិក្ាណសវងយល់អាំេើ
រញ្ហា ម្រឈភផាទ ល់ម្ន្ម្កុ្ភពោលពៅភួយចាំនួ្ន្ណែលក្ាំេុងអនុ្វត្តការងារពៅភូលដាា ន្។ 

 ខោងតាមលទធ្លប្សាវប្ជាវ ្ិងការពិភាែា ខយីងអាចខ វ្ីការស ន្ិដ្ឋា ្ជារួមថា ឥទធិពលក ន្ែ
្ខោបាយ ែងវះសិទធិអំ្ណ្តចដឹែនាខំៅមូលដ្ឋា ្របស់ប្ែុមប្បឹែារឺជាែតាត មួយកដលរារាងំដល់សមត្ថភាព
ែនុងការអ្្ុវត្តការង្ករែ៏ដូចជាការកាត់្ប ថ្យសិទធិ អំ្ណ្តចខាងបញ្ាត្តិ កដលប្បរល់ខដ្ឋយចាប់ដល់
ប្ែុមប្បឹែាែនុងការខរៀបចំតាែ់កត្ងដីកា ្ិងលិេិត្បទដ្ឋា ្រតិ្យុត្តនានា ខដ្ឋយប្ែុមខោលខៅបា្ 
អ្ះអាងថាឥទធិពលន្ែតាត ្ខោបាយបា្ប្របដណត ប់ខលីការដឹែនាំ ្ិងការសខប្មចចិត្តខៅមូលដ្ឋា ្ 
កដលជាខហតុ្នាំឱ្យកា អ ុវតតកា ង្ហ មិ អាចរ វ្ើ រៅបា ក្សបត្តមចាប់  ិងលិខិ្តបទដ្ឋា  គតិយុតត
ជា្ មា ។ 

ែតាត បនាា ប់ពាែ់ព័ ធ្នឹ្ងថវកិាវភិាជ្៍ពីរដាបាលថាន ែ់ជាតិ្មិ្ប្រប់ប្ោ្់ ្ិងមិ្ា្ចំណូលតា ល់ខៅ
មូលដ្ឋា ្ សប្ាប់ប្ែុមប្បឹែាែនុងការ ត្ួចខ ត្ីមខរៀបចំដីកា ្ ិងខោល្ខោបាយពៅមូលដ្ឋា ្។ ប្ែុមខោលខៅ
បា្ខតត ត្ោ ងសំខា្់ខៅខលីភាពេវះខាត្្ូវថវកិាសប្ាប់ការអ្្ុវត្តការង្ករចាបំាច់មួយចំ្ួ្ ្ិងបា្
បង្កា ញអំ្ពីភាពពឹងក ែ្ែខាេ ំងខៅខលីែញ្ច ប់ថវកិាកដលបា្វភិាជ្៍ពីថាន ែ់ជាតិ្កត្មួយមុេ ្ិងបា្បង្កា ញ
្លលំបាែពីការមិ្ទទួលបា្ចំណូលតា ល់ពៅមូលដ្ឋា ្។ ជារួម ប្ែុមខោលខៅទំងអ្ស់ខជឿជាែ់ថា 
ប្បសិ្ខបីប្ែុមប្បឹែារដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្ា្ថវកិាប្រប់ប្ោ្់ខនាះប្ែុមប្បឹែា្ឹងា្លទធភាពកាន់្ណត្ពម្ចើន្ 
ែនុងការសិែា ត្ួចខ ត្ីម ្ិងដឹែនាខំរៀបចំដ្ឋែ់ខចញ្ូវដីកា ឬខោល្ខោបាយបា្ខប្ចី្នាខពលអ្នារត្។  

ែតាត ចុងខប្កាយ រឺពាែ់ព័ ធ្នឹ្ងការែងវះសមត្ថភាព ចំខណះដឹង ្ិងជំនាញរបស់សាជិែប្ែុមប្បឹែា
ខៅរដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្បា្ជះឥទធិពលដល់ដំខណីការន្ការ ត្ួចខ ត្ីមខរៀបចំ ្ិងដ្ឋែ់ខចញ្ូវដីកា 
ែ៏ដូចជាខោល្ខោបាយខៅមូលដ្ឋា ្។ ប្ែុមខោលខៅបា្ខលីែខ ីងពីបញ្ញា ប្បឈមពីការពំុសូវ
ទទួលបា្ការោបំ្ទការពប្ងឹងសមត្ថភាពតាមរយៈការទទួលបា្វរគបណតុ ះបណ្តត លពីថាន ែ់ជាតិ្ ្ិងភារី
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ពាែ់ព័ ធ្។ ជាភួយោន ពន្េះ ម្កុ្ភពោលពៅបា្បញ្ញជ ែ់ម្រក្រពដាយជំខ្ឿចិត្តថា ប្បសិ្ខបីរាជរដ្ឋា ភិបាលង្កែ
មែយែចិត្តទុែដ្ឋែ់ ពាែ់ព័ ធ្្ឹងការអ្ភិវឌ្ឍសមត្ថភាពដល់សាជិែប្ែុមប្បឹែាបក ថ្ម ពួែោត់្ប្បាែដជា
អាចបំខពញការង្ករោ ងា្ប្បសិទធភាព។ 
៥.២ អ្្ុសាស្ ៍
  ល្ងតាភការសិក្ាម្សាវម្ជាវពន្េះ អាចក្ាំែត់្នូ្វអនុ្សាសន៍្ពោលន្ពយាបាយភួយចាំនួ្ន្ែូច 
ខាងពម្កាភ៖  

១. េម្ងឹងការអនុ្វត្តតួ្នទើ ភារកិ្ចចររស់ម្កុ្ភម្រឹក្ា និ្ងគែៈអភិបាលម្សរតាភចារ់សតើេើការ
ម្គរ់ម្គងរែាបាលរជធាន្ើ ពខត្ត ម្កុ្ង ម្សុក្ ខែឌ  និ្ងលិខិត្រទដាា ន្គតិ្យុត្តមាន្ជាធរមាន្។ 
  ២. ពលើក្ក្ភពស់ភាេជាមាច ស់ររស់រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ ក្នុងការពធវើពសចក្តើសពម្ភចចិត្ត  ក់្េ័ន្ធ
ការរពម្ភើពសវាសាធារែៈ និ្ងការអភិវឌ្ឍពៅភូលដាា ន្ ពដាយម្តូ្វកាត់្រន្ថយឥទធិេលេើែតាត ខាងពម្ៅនានា 
ទងំក ន្ែដឹែនា ំ្ិង្ខោបាយ។ 
  ៣. ជាំរុញម្កុ្ភម្រឹក្ា និ្ងរុគគលិក្ពៅរែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ឱ្យពក្ងីកគាំនិ្ត្ផតួចពផតើភក្នុងការអនុ្វត្ត 
ភុខងារណែលបាន្ពផទរពៅតាភភូលដាា ន្ ពដាយភិន្ម្តូ្វេឹងណផអក្ ឬពផាត ត្ទាំងម្សុងពៅពលើថវកិា ណែលម្តូ្វបាន្
វភិាជន៍្។ 
  ៤. ពលើក្ក្ភពស់សភត្ថភាេររស់ម្ក្ុភម្រឹក្ា ន្ិងរុគគលិក្ពៅរែាបាលថ្នន ក្់ពម្កាភជាត្ិ ក្់េ័ន្ធ
ការផតួចពផតើភ ន្ិងវភិាគពរៀរចាំពោលន្ពយាបាយ តាភរយៈការរែតុ េះរណាត ល ការរាំពេញការងារ ន្ិង
ការពរៀន្សូម្ត្េើរទេិពសាធន៍្ននទាំងក្នុងនិ្ងពម្ៅម្រពទស។  
  ៥. ផតល់លទធភាេរណន្ថភែល់រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ឱ្យកាន់្ណត្ទូលាំទូលាយទាំងសភត្ថកិ្ចច និ្ង
ហិរញ្ញវត្ថុ  តាភរយៈការពផទរភុខងារជាក្់លាក្់កាន្់ណត្ពម្ចើន្ ន្ិងការពផទរធន្ធាន្ហិរញ្ញវត្ថុសភម្សរែល់
រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្។ 
  ៦. រែាបាលថ្នន ក្់ពម្កាភជាត្ិម្ត្ូវផាល ស់រតូ រឥរយិារថក្នុងការរាំពេញត្ួនទើ ភារក្ិចចររស់ខលួន្
ពដាយេុាំម្ត្ូវ រង់ចាាំការណែនាំលភអិត្ ការចងអុលរងាា ញរណន្ថភេើថ្នន ក់្ជាតិ្ និ្ងឬការរង់ចាាំរហូត្ែល់មាន្
ធន្ធាន្ម្គរ់ម្ោន់្។  
៥.៣ ការម្សាវម្ជាវនពេលអនគត្  

ការម្សាវម្ជាវនាពេលអនគត្ គួរពផាដ ត្ពលើការសិែាប្សាវប្ជាវកបបបរាិណវសិ័យែនុងលែខេណឌ
ទូទងំប្បខទសខដីមបីបញ្ហជ ក់្ការរែខឃីញ ក៏្ែូចក្ាំែត់្នូ្វទាំនក់្ទាំន្ងរវាងក្តាត សាំខាន់្ណែលបាន្រក្ព ើញ
ក្នុងការសិក្ាម្សាវម្ជាវពន្េះ ថ្នពត្ើមាន្ឥទធិេលក្ម្ភិត្ណាជាភួយការផដួចពផដើភររស់ម្កុ្ភម្រឹក្ានិ្ងទាំនាក់្ទាំន្ង
រវាងក្តាត ទាំងពនេះ។ ជាភួយោន ពន្េះ ែូចបាន្រញ្ហជ ក់្ពៅក្នុងណែន្ក្ាំែត់្ម្ន្ការម្សាវម្ជាវ ម្កុ្ភពោលពៅម្ន្
ការសិក្ាពន្េះភិន្បាន្រួភរញ្ចូ លអនក្ជាំនញពរៀរចាំលិខិត្រទដាា ន្ និ្ងពោលន្ពយាបាយពៅរែាបាលថ្នន ក្់
ពម្កាភជាត្ិ ជាេិពសសពៅក្នុងរររិទម្ន្រែាបាលថ្នន ក្់ពម្កាភជាត្ិពៅក្ភពុជា។ ក្នុងន្័យពន្េះ ការម្សាវម្ជាវ
នពេលអនគត្គួរេិចារណាម្ត្ង់ចាំែុចពន្េះ។ 
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គនថនិសទេស 

ម្េេះរជម្ក្ភ ពលខ ន្ស/រក្ភ/០១០៣/០៥ ចុេះម្ថៃទើ19 ណខភើន ឆ្ន ាំ២០០១ ណែលម្រកាសឱ្យពម្រើចារ់សតើេើ
ការម្គរ់ម្គងរែាបាល ុាំ សងាក ត់្  

ម្េេះរជម្ក្ភ ពលខ ន្ស/រក្ភ/០៥០៨/០១៧ ចុេះម្ថៃទើ២៤ ណខឧសភា ឆ្ន ាំ២០០៨ ណែលម្រកាសឱ្យពម្រើចារ់
សតើេើការម្គរ់ម្គងរែាបាលរជធាន្ើ ពខត្ត ម្កុ្ង ម្សុក្ និ្ង ខែឌ  

ម្េេះរជម្ក្ភ ពលខ ន្ស/រក្ភ/០៣២៣/០០១ ចុេះម្ថៃទើ១០ ណខភើន ឆ្ន ាំ២០២៣ ណែលម្រកាសឱ្យពម្រើចារ់
សតើេើម្រេ័ន្ធហរិញ្ញវត្ថុសាធារែៈ 

ម្េេះរជម្ក្ភ ពលខ ន្ស/រក្ភ/០៦១១/០១១ ចុេះម្ថៃទើ១៧ ណខភិថុន ឆ្ន ាំ២០១១ ណែលម្រកាសឱ្យពម្រើចារ់
សតើេើរររម្គរ់ម្គងហរិញ្ញវត្ថុ និ្ងការម្គរ់ម្គងម្ទេយសភបត្តិររស់រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ ឆ្ន ាំ២០១១ 

ចារ់សតើេើហរិញ្ញវត្ថុសម្មារ់ការម្គរ់ម្គងឆ្ន ាំ២០២៤ ចុេះម្ថៃទើ៧ ណខធនូ ឆ្ន ាំ២០២៣ 
ម្េេះរជម្កឹ្ត្យពលខ ន្ស/រក្ត្/០៤១៦/៣៧៣ ចុេះម្ថៃទើ០៤ ណខពភសា ឆ្ន ាំ២០១៦ សតើេើលក្េន្តិក្ៈពដាយណ ក្

សម្មារ់រុគគលិក្រែាបាលថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ 
អនុ្ម្កឹ្ត្យពលខ ១០ អន្ម្ក្.រក្ ចុេះម្ថៃទើ១២ ណខភក្រ ឆ្ន ាំ២០២៤ សដើេើការក្ាំែត់្ចាំនួ្ន្សមាជិក្ម្កុ្ភម្រឹក្ា

រជធាន្ើ ម្កុ្ភម្រឹក្ាពខត្ត ម្កុ្ភម្រឹក្ាម្កុ្ង ម្កុ្ភម្រឹក្ាម្សុក្ ម្កុ្ភម្រឹក្ាខែឌ  សម្មារ់អាែត្តិទើ៤ 
អនុ្ម្កឹ្ត្យពលខ ២១៣ អន្ម្ក្.រក្ ចុេះម្ថៃទើ២៨ ណខក្ក្កដា ឆ្ន ាំ២០២៣ សដើេើការពផទរភុខងារក្នុងវសិ័យ អរ់រ ាំ  

យុវជន្ និ្ងក្ើឡា ពៅឱ្យរែាបាលម្កុ្ង ម្សុក្ ខែឌ  
អនុ្ម្កឹ្ត្យពលខ ៧៦ អន្ម្ក្.រក្ ចុេះម្ថៃទើ២០ ណខពភសា ឆ្ន ាំ២០២៣ សដើេើការក្ាំែត់្ភុខត្ាំណែងវជិាជ ជើវៈ និ្ង

ការេិេែ៌នភុខត្ាំណែងននក្នុងរចនសភព័ន្ធររស់រែាបាលម្កុ្ង ម្សុក្ ខែឌ  
អនុ្ម្កឹ្ត្យ ពលខ ១៨២ អនុ្ម្ក្.រក្ ចុេះម្ថៃទើ២ ធនូ ឆ្ន ាំ២០១៩ សដើេើភុខងារ និ្ងរចនសភព័ន្ធរែាបាលម្កុ្ង 
អនុ្ម្កឹ្ត្យ ពលខ ១៨៣ អនុ្ម្ក្.រក្ ចុេះម្ថៃទើ២ ធនូ ឆ្ន ាំ២០១៩ សដើេើភុខងារ និ្ងរចនសភព័ន្ធរែាបាលខែឌ ម្ន្

រជធាន្ើភនាំពេញ 
អនុ្ម្កឹ្ត្យ ពលខ ១៨៤ អនុ្ម្ក្.រក្ ចុេះម្ថៃទើ២ ធនូ ឆ្ន ាំ២០១៩ សដើេើភុខងារ និ្ងរចនសភព័ន្ធរែាបាលម្សុក្ 
អនុ្ម្កឹ្ត្យពលខ១៩៣ អន្ម្ក្.រង ចុេះម្ថៃទើ៤ ណខធនូ  ឆ្ន ាំ២០១៩ សដើេើការម្រគល់ភុខងារម្គរ់ម្គង និ្ងផដល ់

ពសវាសុខាភិបាលពៅឱ្យរែាបាលរជធាន្ើ ពខត្ត 
រជរដាា ភិបាលក្ភពុជា (២០០៥) ម្ក្រខ័ែឌ យុទធសាស្តសតសដើេើក្ាំណែទម្ភង់វភិជឈការ និ្ងវសិហភជឈការ 
អនុ្ម្កឹ្ត្យពលខ ១១៩ អន្ម្ក្.រក្ ចុេះម្ថៃទើ២ ណខធនូ  ឆ្ន ាំ២០១៩ សតើេើការក្ាំែត់្ចាំនួ្ន្គែៈអភិបាលរជ

ធាន្ើភនាំពេញ គែៈអភិបាលពខត្ត គែៈអភិបាលម្កុ្ង គែៈអភិបាលម្សុក្ គែៈអភិបាលខែឌ  
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អនុ្ម្កឹ្ត្យពលខ ២២ អន្ម្ក្.រក្ ចុេះម្ថៃទើ២៥ ណខភក្រ ឆ្ន ាំ២០១៩ សដើេើការក្ាំែត់្ចាំនួ្ន្សមាជិក្ 
ម្កុ្ភម្រឹក្ារជធាន្ើ ម្កុ្ភម្រឹក្ាពខត្ត ម្កុ្ភម្រឹក្ាម្កុ្ង ម្កុ្ភម្រឹក្ាម្សុក្ ម្កុ្ភម្រឹក្ាខែឌ  សម្មារ់
អាែត្តិទើ៣  

អនុ្ម្កឹ្ត្យពលខ ៥០ អន្ម្ក្.រក្ ចុេះម្ថៃទើ១១ ណខពភសា ឆ្ន ាំ២០១៨ សតើេើការពផទរធន្ធាន្ថវកិារែាជូន្ភូលនិ្ធិ
ម្កុ្ង ម្សុក្ 

អនុ្ម្កឹ្ត្យពលខ ២៤០ អន្ម្ក្.រក្ ចុេះម្ថៃទើ២៧ ណខធនូ ឆ្ន ាំ២០១៧ សតើេើការពធវើម្រតិ្ភូក្ភមសិទធិអាំណាចពៅឱ្យគ
ែៈអភិបាលរជធាន្ើ ពខត្ត ម្កុ្ង ម្សុក្ក្នុងការម្គរ់ម្គងរុគគលិក្រាំពេញការងារពៅថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្  

អនុ្ម្កឹ្ត្យពលខ ១១០៥ អន្ម្ក្.ត្ត្ ចុេះម្ថៃទើ០៣ ណខតុ្លា ឆ្ន ាំ២០១៧ សដើេើការណក្សម្ភួលរណន្ថភ នយក្រង
រែាបាលពៅក្នុងរចនសភព័ន្ធសាលារជធាន្ើភនាំពេញ 

អនុ្ម្កឹ្ត្យពលខ ១០៩០ អន្ម្ក្.ត្ត្ ចុេះម្ថៃទើ២១ ណខក្ក្កដា ឆ្ន ាំ២០១៤ សដើេើការណក្សម្ភួលរណន្ថភនយក្រង
រែាបាលពៅក្នុងរចនសភព័ន្ធសាលាពខត្ត 

អនុ្ម្កឹ្ត្យពលខ ១០៨០ អន្ម្ក្.រក្ ចុេះម្ថៃទើ១៧ ណខក្ក្កដា ឆ្ន ាំ២០១៤ សតើេើការណក្សម្ភួលចាំនួ្ន្ 
គែៈអភិបាលពខត្ត  

អនុ្ម្កឹ្ត្យពលខ ៤៩៧ អន្ម្ក្.រក្ ចុេះម្ថៃទើ៦ ណខវចិឆិកា ឆ្ន ាំ២០១៣ សើតេើការពធវើម្រតិ្ភូក្ភមអាំណាច ែល់រែាបាល
ថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ក្នុងការណត្ងតាាំង ការផាល ស់រតូរ និ្ងការរញ្ច រ់ភារកិ្ចចភស្តន្តើរជការសុើវលិ ណែលរាំពេញ
ការងារពៅថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ 

អនុ្ម្កឹ្ត្យពលខ ៦៦៣ អន្ម្ក្.ត្ត្ ចុេះម្ថៃទើ២៧ ណខឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៣ សដើេើការណក្សម្ភួលរណន្ថភនយក្រង
រែាបាលពៅក្នុងរចនសភព័ន្ធសាលារជធាន្ើ សាលាពខត្ត 

អនុ្ម្កឹ្ត្យពលខ ៣៦ អន្ម្ក្.រក្ ចុេះម្ថៃទើ៧ ណខភើន ឆ្ន ាំ២០១២ សតើេើការពរៀរចាំ និ្ងការម្រម្េឹត្តពៅម្ន្ភូលនិ្ធិ
ម្កុ្ង ម្សុក្ 

អនុ្ម្កឹ្ត្យពលខ ២១៥ អន្ម្ក្.រក្ ចុេះម្ថៃទើ១៤ ណខធនូ ឆ្ន ាំ២០០៩ សតើេើតួ្នទើ ភារកិ្ចច និ្ងទាំនក់្ទាំន្ងការងារ
ររស់ម្កុ្ភម្រឹក្ា គែៈអភិបាលរជធាន្ើភនាំពេញ និ្ងម្កុ្ភម្រឹក្ា គែៈអភិបាលខែឌ ម្ន្រជធាន្ើ 
ភនាំពេញ  

អនុ្ម្កឹ្ត្យពលខ២១៦ អន្ម្ក្.រក្ ចុេះម្ថៃទើ១៤ ណខធនូ ឆ្ន ាំ២០០៩ សតើេើតួ្នទើ ភារកិ្ចច និ្ងទាំនក់្ទាំន្ងការងារ
ររស់ម្កុ្ភម្រឹក្ា គែៈអភិបាលពខត្ត ម្កុ្ភម្រឹក្ា គែៈអភិបាលម្កុ្ង និ្ងម្កុ្ភម្រឹក្ា គែៈ
អភិបាលម្សុក្ 

អនុ្ម្កឹ្ត្យពលខ ២១៧ អន្ម្ក្.រក្ ចុេះម្ថៃទើ១៤ ណខធនូ ឆ្ន ាំ២០០៩ សដើេើការរពងកើត្ ការពរៀរចាំ និ្ងការម្រម្េឹត្តពៅម្ន្
គែៈក្មាម ធិការសម្ភរសម្ភួលរពចចក្ពទសម្កុ្ភម្រឹក្ារជធាន្ើភនាំពេញ និ្ងគែៈក្មាម ធិការសម្ភរ
សម្ភួលរពចចក្ពទសម្កុ្ភម្រឹក្ាខែឌ ម្ន្រជធាន្ើភនាំពេញ 
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អនុ្ម្កឹ្ត្យពលខ ២១៨ អន្ម្ក្.រក្ ចុេះម្ថៃទើ១៤ ណខធនូ ឆ្ន ាំ២០០៩ សដើេើការរពងកើត្ ការពរៀរចាំ និ្ងការម្រម្េឹត្ត
ពៅម្ន្គែៈក្មាម ធិការសម្ភរសម្ភួលរពចចក្ពទសម្កុ្ភម្រឹក្ាពខត្ត គែៈក្មាម ធិការសម្ភរសម្ភួល
រពចចក្ពទសម្កុ្ភម្រឹក្ាម្កុ្ង និ្ងគែៈក្មាម ធិការសម្ភរសម្ភួលរពចចក្ពទសម្កុ្ភម្រឹក្ាម្សុក្ 

អនុ្ម្កឹ្ត្យ ពលខ ០២២ អន្ម្ក្.រក្ ចុេះម្ថៃទើ២៥ ណខភើន ឆ្ន ាំ២០០២ សដើេើការពធវើវភិជឈការអាំណាច តួ្នទើ និ្ង
ភារកិ្ចចពៅឱ្យម្កុ្ភម្រឹក្ា ុាំ សងាក ត់្ 

ម្រកាសអន្តរម្ក្សួងពលខ ០០២ សហវ.ម្រក្ ចុេះម្ថៃទើ៤ ណខភក្រ ឆ្ន ាំ២០២២ សតើេើការពម្ជើសពរ ើស និ្ងការ
ក្ាំែត់្តួ្នទើ និ្ងភារកិ្ចចររស់ជាំនួ្យការហរិញ្ញវត្ថុរែាបាល ុាំ សងាក ត់្ 

ម្រកាសអន្តរម្ក្សួងពលខ ០៨៣ ផក្ ចុេះម្ថៃទើ២ ណខភើន ឆ្ន ាំ២០១៧ សតើេើការដាក់្ឱ្យពម្រើម្បាស់ពសចក្តើ
ណែនាំរពចចក្ពទសសតើេើការពរៀរចាំ និ្ងការក្សាងណផន្ការអភិវឌ្ឍន៍្ម្កុ្ង 

ម្រកាសអន្តរម្ក្សួងពលខ ០៧៧ ផក្ ចុេះម្ថៃទើ២ ណខភើន ឆ្ន ាំ២០១៧ សតើេើការដាក់្ឱ្យពម្រើម្បាស់ពសចក្តើ
ណែនាំរពចចក្ពទសសតើេើការពរៀរចាំ និ្ងការក្សាងក្ភមវធិើវនិិ្ពយាគរើឆ្ន ាំរ ាំកិ្លម្កុ្ង 

ម្រកាសអន្តរម្ក្សួងពលខ ៣២៤ សហវ.ម្រក្ ចុេះម្ថៃទើ១ ណខពភសា ឆ្ន ាំ២០១៣ សដើេើន្ើតិ្វធិើម្ន្ការរពងកើត្ ការ
ពរៀរចាំ និ្ងការម្រម្េឹត្តពៅម្ន្គែៈក្មាម ធិការលទធក្ភម និ្ងអងគភាេលទធក្ភមររស់រែាបាលរជធាន្ើ 
ពខត្ត ម្កុ្ង ម្សុក្ ខែឌ  

ម្រកាសពលខ ៤៨០៧ ម្រក្ ចុេះម្ថៃទើ២៤ ណខសើហា ឆ្ន ាំ២០២២ សតើេើការពរៀរចាំ និ្ងការម្រម្េឹត្តពៅ ម្ន្ 
គែៈ-ក្មាម ធិការេិពម្ោេះពយារល់កិ្ចចការស្តសតើ និ្ងកុ្មារ ម្ន្រែាបាលរជធាន្ើ ពខត្ត ម្កុ្ង ម្សុក្ ខែឌ  

ម្រកាសពលខ ៣៨៤០ ម្រក្ ចុេះម្ថៃទើ២២ ណខក្ញ្ហញ  ឆ្ន ាំ២០២០ សដើេើការពរៀរចាំ និ្ងការម្រម្េឹត្តពៅម្ន្ 
គែៈក្មាម ធិការទទួលរន្ទុក្កិ្ចចការនរ ើ និ្ងកុ្មារ ុាំសងាក ត់្ 
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ម្ក្រខែឌ ររស់រែាបាល ុាំ សងាក ត់្ 
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អភិវឌ្ឍតាភណររម្រជាធិរពត្យយពៅថ្នន ក់្ពម្កាភជាតិ្ (គ.ជ.អ.រ) 
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ឧបសម្ព័នធ 

(ែ១) តារាងទី១៖ សតីពីការដ្ឋែ់ខចញដីកាខៅមូលដ្ឋា ្ 

 

 

(ែ២) តារាងទី២៖ ការស ម្ត្ទី១ “ឥទធិពលក ន្ែ្ខោបាយ ្ិងែងវះសិទធិសំណ្តចដឹែនាខំៅមូលដ្ឋា ្ 
បា្កាត់្ប ថ្យ អំ្ណ្តច្ីតិ្បញ្ាត្តិ ្ិងអំ្ណ្តច្ីតិ្ប្បតិ្បត្តិរបស់ប្ែុមប្បឹែាខៅរដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្។” 
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(ែ៣) តារាងទី៣៖ ការស្មត្ទី២ “ការវភិាជ្៍ថវកិាា្ែំណត្់របស់រាជរដ្ឋា ភិបាលបា្រារាងំ 
ឬបង្កែ ែ់ការ ត្ួចខ ត្ីម ្ិងការដ្ឋែ់ខចញខោល្ខោបាយរបស់ប្ែមុប្បឹែាខៅរដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្។” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ែ៤) តារាងទី៤៖ ការស ម្ត្ទី៣ “ែងវះចំខណះ ្ិងជំនាញែនុងការខរៀបចំខោល្ខោបាយរបស់ 
សាជិែប្ែុមប្បឹែា  ្ិងមន្រ ត្ីរាជការខៅរដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្រារាងំដល់ការ ត្ួចខ ត្ីម ្ិងដ្ឋែ់ខចញ 
ខោល្ខោបាយខៅមូលដ្ឋា ្។ 

” 
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(េ១) តារាងចំ្ួ្រដាបាលខេត្ត ប្ែងុ ប្សែុ ឃុ ំសង្កា ត្់ខោលខៅ 
ពោលពៅ ែើកាឯក្ត្តភូត្ ែើការទរញ្ហជ ទូពៅ 
រែាបាលពខត្ត 1  

រែាបាលពខត្ត 1 1 
រែាបាលពខត្ត 1  

រែាបាលពខត្ត 1  
រែាបាលម្សុក្ 1  
រែាបាលម្សុក្ 1  
រែាបាលម្សុក្ 1  

រែាបាលម្សុក្ 1  

រែាបាលម្កុ្ង 1 1 
រែាបាលម្កុ្ង 1  
រែាបាលម្កុ្ង 1  
រែាបាលម្កុ្ង 1  
រែាបាល ុាំ 1  

រែាបាល ុាំ 1  

រែាបាល ុាំ 1  

រែាបាល ុាំ 1  
រែាបាល ុាំ 1  
រែាបាល ុាំ 1  
រែាបាល ុាំ 1  

រែាបាល ុាំ 1  

រែាបាលសងាក ត់្ 1  
រែាបាលសងាក ត់្ 1  
រែាបាលសងាក ត់្ 1  
រែាបាលសងាក ត់្ 1  
រែាបាលសងាក ត់្ 1  

រែាបាលសងាក ត់្ 1  

រែាបាលសងាក ត់្ 1  
រែាបាលសងាក ត់្ 1  
សរុរ 28 2 
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(េ២) តារាងចំ្ួ្ប្ែុមខោលខៅកដលប្តូ្វបា្សាា ស្៍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

លេខកូដ តនួាទី ទីកន្លែង
ក1 អភបិាេ រដឋបាេលខតត
ក2 អភបិាេរង រដឋបាេលខតត
ក3 អភបិាេរង រដឋបាេលខតត
ក4 អភបិាេរង រដឋបាេក្កុង ក្រុក
ក5 អភបិាេ រដឋបាេក្កុង ក្រុក
ក6 អភបិាេ រដឋបាេក្កុង ក្រុក
ក7 អភបិាេ រដឋបាេក្កុង ក្រុក
ក8 អភបិាេ រដឋបាេក្កុង ក្រុក
ក9 អភបិាេ រដឋបាេក្កុង ក្រុក
ក10 អភបិាេ រដឋបាេក្កុង ក្រុក
ក11 អភបិាេរង រដឋបាេក្កុង ក្រុក
ក12 ក្រធាលក្កុមក្រឹកា	 រដឋបាេលខតត
ក13 ក្រធាលក្កុមក្រឹកា	 រដឋបាេលខតត
ក14 ក្រធាលក្កុមក្រឹកា	 រដឋបាេលខតត
ក15 ក្រធាលក្កុមក្រឹកា	 រដឋបាេលខតត
ក16 ក្រធាលក្កុមក្រឹកា	 រដឋបាេក្កុង ក្រុក
ក17 ក្រធាលក្កុមក្រឹកា	 រដឋបាេក្កុង ក្រុក
ក18 ក្រធាលក្កុមក្រឹកា	 រដឋបាេក្កុង ក្រុក
ក19 ក្រធាលក្កុមក្រឹកា	 រដឋបាេក្កុង ក្រុក
ក20 ក្រធាលក្កុមក្រឹកា	 រដឋបាេក្កុង ក្រុក
ក21 ក្រធាលក្កុមក្រឹកា	 រដឋបាេក្កុង ក្រុក
ក22 ក្រធាលក្កុមក្រឹកា	 រដឋបាេក្កុង ក្រុក
ក23 ក្រធាលក្កុមក្រឹកា	 រដឋបាេក្កុង ក្រុក
ក24 សាជិែប្ែុមប្បឹែា រដឋបាេលខតត

ក25 សាជិែប្ែុមប្បឹែា រដឋបាេលខតត

ក26 សាជិែប្ែុមប្បឹែា រដឋបាេលខតត

ក27 សាជិែប្ែុមប្បឹែា រដឋបាេលខតត

ក28 សាជិែប្ែុមប្បឹែា រដឋបាេក្កុង ក្រុក

ក29 សាជិែប្ែុមប្បឹែា រដឋបាេក្កុង ក្រុក

ក30 សាជិែប្ែុមប្បឹែា រដឋបាេក្កុង ក្រុក

ក31 សាជិែប្ែុមប្បឹែា រដឋបាេក្កុង ក្រុក

ក32 សាជិែប្ែុមប្បឹែា រដឋបាេក្កុង ក្រុក

ក33 សាជិែប្ែុមប្បឹែា រដឋបាេក្កុង ក្រុក

ក34 សាជិែប្ែុមប្បឹែា រដឋបាេក្កុង ក្រុក

ក35 សាជិែប្ែុមប្បឹែា រដឋបាេក្កុង ក្រុក

ក36 សាជិែ ប្ែុមប្បឹែា រដឋបាេឃ ុំ រង្កា ត់

ក37 សាជិែ ប្ែុមប្បឹែា រដឋបាេឃ ុំ រង្កា ត់

ក38 សាជិែ ប្ែុមប្បឹែា រដឋបាេឃ ុំ រង្កា ត់

ក39 សាជិែ ប្ែុមប្បឹែា រដឋបាេឃ ុំ រង្កា ត់

ក40 សាជិែ ប្ែុមប្បឹែា រដឋបាេឃ ុំ រង្កា ត់

ក41 សាជិែ ប្ែុមប្បឹែា រដឋបាេឃ ុំ រង្កា ត់

ក42 សាជិែ ប្ែុមប្បឹែា រដឋបាេឃ ុំ រង្កា ត់

ក43 សាជិែ ប្ែុមប្បឹែា រដឋបាេឃ ុំ រង្កា ត់
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(េ៣) តារាងចំ្ួ្ប្ែុមខោលខៅជាសាជិែប្ែុមប្បឹែាខេត្ត ប្ែុង ប្សុែ ឃំុ សង្កា ត់្កដលប្តូ្វបា្សាា ស្៍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ល ម្ ោះ លភទ អាយ តួនាទី រដឋបាេ រទពិលោធល៍ជាក្កុមក្រឹកា ម ខរររម លក្លែ យជារមាជិកក្កុមក្រឹកា
ក1 ក្រុរ ៧៩ ក្រធាលក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១៥ អភបិាេក្រុក
ក2 ក្រុរ ៧១ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១១ ក្រធាលនាយកដ្ឋឋ ល ក្ករួងករិកមម
ក3 ក្រុរ ៤២ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ៦ ក្រូរលក្ងៀលកក្មតិឧតតម
ក4 ក្រី ៣៤ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ៦ ក្រូរលក្ងៀលកក្មតិឧតតម
ក5 ក្រុរ ៦៧ ក្រធាលក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១០ អល ក្រធាលក្លរយិាេ័យមលទរីរងគមកិច្ច
ក6 ក្រុរ ៧២ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ៧ លមឃ ុំ
ក7 ក្រុរ ៦៥ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ៥ មន្រលតលីររបាេ
ក8 ក្រុរ ៦០ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១០ នាយករដឋបាេក្រុក
ក9 ក្រុរ ៧៧ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១០ ក្រធាលក្កុមក្រឹកាឃ ុំ
ក10 ក្រុរ ៧២ ក្រធាលក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ១៣ ក្រធាលក្លរយិាេ័យមលទរីរងគមកិច្ច
ក11 ក្រុរ ៧២ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ១៥ មន្រលតនី្ែលក្លរក្រុក
ក12 ក្រុរ ៧៥ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ២២ រណៈអចិ្ន្តន្រលតយរ៍ណរកសឃ ុំ
ក13 ក្រុរ ៥២ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ៧ មន្រលតជីុំលយួក្លរឃ ុំ
ក14 ក្រុរ ៦៧ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ២២ លយាធាឃ ុំ
ក15 ក្រុរ ៤៨ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ៧ គ្មម ល
ក16 ក្រី ៦៩ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ១២ មន្រលតជីុំលយួក្លរឃ ុំ
ក17 ក្រុរ ៦៩ ក្រធាលក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ៥ អភបិាេក្រុក
ក18 ក្រុរ ៦៤ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ៧ ក្រជាពេរដឋ
ក19 ក្រុរ ៦៥ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ៥ នាយករងរដឋបាេក្រុក
ក20 ក្រុរ ៧០ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ៦ អល ក្រធាលក្លរយិាេ័យអររ់ ុំក្រុក
ក21 ក្រី ៣៣ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ៦ ជុំលយួក្លរឃ ុំ
ក22 ក្រុរ ៦២ ក្រធាលក្កុមក្រឹកា លខតត ២ អភបិាេលខតត
ក23 ក្រុរ ៧២ រមាជិកក្កុមក្រឹកា លខតត ១០ អភបិាេក្កុង
ក24 ក្រុរ ៦០ រមាជិកក្កុមក្រឹកា លខតត ១ អភបិាេក្រុក
ក25 ក្រី ៣៦ រមាជិកក្កុមក្រឹកា លខតត ១ អល ក្រធាលមលទរី
ក26 ក្រុរ ៦៣ រមាជិកក្កុមក្រឹកា លខតត ១០ រ រគេិកក្កុមហ  ល
ក27 ក្រុរ ៦៥ ក្រធាលក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ៥ អភបិាេក្កុង
ក28 ក្រុរ ៧៤ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១៥ អភបិាេក្រុក
ក29 ក្រុរ ៥២ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១ មន្រលតរីដឋបាេលខតត
ក30 ក្រី ៦៤ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ៥ ក្រធាលក្លរយិាេ័យអររ់ ុំក្កុង
ក31 ក្រុរ ៧១ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១៥ អល ក្រធាលមលទរីពាលិជជកមម
ក32 ក្រី ៥៧ ក្រធាលក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ២០ ករិករ
ក33 ក្រុរ ៥៩ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ២៥ ជុំលយួក្លរភូមិ
ក34 ក្រុរ ៥៨ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ៥ មន្រលតលីររបាេ
ក35 ក្រុរ ៥៣ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ២០ ជុំលយួក្លរភូមិ
ក36 ក្រុរ ៦៨ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ២៥ ករិករ
ក37 ក្រុរ ៦៨ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១៥ លមឃ ុំ
ក38 ក្រុរ ៦២ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១ អភបិាេក្រុក
ក39 ក្រី ៤៩ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១៥ មន្រលតកី្លរយិាេ័យកិច្ចក្លរនារកី្រុក
ក40 ក្រុរ ៦១ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ៥ លរមៀលឃ ុំ
ក41 ក្រុរ ៦០ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១ លររបាេ
ក42 ក្រី ៧១ រមាជិកក្កុមក្រឹកា លខតត ១១ នាយកិ្លមជឈមណឌ េររ លក្លរេយ
ក43 ក្រុរ ៦៨ រមាជិកក្កុមក្រឹកា លខតត ៦ រនងក្លររងលររបាេលខតត
ក44 ក្រុរ ៣៩ ក្រធាលក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ៧ លៅរង្កា តក់្ពោះលរតច្
ក45 ក្រី ៥៤ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ៧ គ្មម ល
ក46 ក្រី ៤២ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ២ អតីតលមភូមិ
ក47 ក្រី ៥២ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ២ អតីតលមភូមិ
ក48 ក្រុរ ៦៤ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ១២ ក្កុមក្រឹការង្កា តក់្ពោះលរតច្
ក49 ក្រុរ ៧៥ ក្រធាលក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១៦ ក្រធាលក្លរយិាេ័យក្រុក
ក50 ក្រុរ ៦៥ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ៦ មន្រលតោីលាក្កុង
ក51 ក្រុរ ៦៦ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ៦ រនងក្លររងលររបាេលខតត
ក52 ក្រី ៦៥ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១ ក្រធាលមលទរី
ក53 ក្រី ៣១ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១ លិរសតិ
ក54 ក្រុរ ៧២ ក្រធាលក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ២៥ ករិករ
ក55 ក្រី ៦៤ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ១៧ លមែទោះ
ក56 ក្រុរ ៦៣ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ២ ករិករ
ក57 ក្រី ៥៣ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ១២ លមែទោះ
ក58 ក្រុរ ៦៨ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ២ នាយកោលា
ក59 ក្រុរ ក្រធាលក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១ អភបិាេក្រុក
ក60 ក្រុរ ៦៣ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ៥ គ្មម ល
ក61 ក្រី ២៥ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១ មន្រលតកិីច្ចរលាោលាក្រុក
ក62 ក្រុរ ៧៣ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ៤ អល ក្រធាលក្លរយិាេ័យក្រុក
ក63 ក្រី ៦៨ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១៦ ក្រូរលក្ងៀល
ក64 ក្រុរ ៦៧ ក្រធាលក្កុមក្រឹកា លខតត ៦ អភបិាេរងលខតត
ក65 ក្រុរ ៧០ រមាជិកក្កុមក្រឹកា លខតត ៤ ក្រធាលមលទរីធមមក្លរ 
ក66 ក្រុរ ៧០ រមាជិកក្កុមក្រឹកា លខតត ៥ ក្រធាលមលទរីោធារណក្លរ
ក67 ក្រុរ ៧០ រមាជិកក្កុមក្រឹកា លខតត ៥ អភបិាេក្រុក
ក68 ក្រី ៧៣ រមាជិកក្កុមក្រឹកា លខតត ៥ អល ក្រធាលមលទរីអររ់ ុំ
ក69 ក្រុរ ៦៧ ក្រធាលក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ២ អភបិាេរងក្រុក
ក70 ក្រុរ ៧៤ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១៥ គ្មម ល
ក71 ក្រុរ ៧២ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១៥ គ្មម ល
ក72 ក្រី ៣៦ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ៦ គ្មម ល
ក73 ក្រុរ ៤០ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ៦ គ្មម ល
ក74 ក្រុរ ៥៥ ក្រធាលក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១ អធិក្លររងលររបាេក្រុក
ក75 ក្រី ៦៨ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១៥ មន្រលតមីលទរីកិច្ចក្លរនារ ី
ក76 ក្រុរ ៦៩ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១០ អភបិាេរងក្រុក
ក77 ក្រុរ ៦៤ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១៥ យ វជលឃ ុំ
ក78 ក្រី ៤៣ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ក្កុង ក្រុក ១ មន្រលតរីហរមល៍
ក79 ក្រុរ ៦៥ ក្រធាលក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ២៣ គ្មម ល
ក80 ក្រុរ ៥៥ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ២ គ្មម ល
ក81 ក្រុរ ៧១ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ២ គ្មម ល
ក82 ក្រុរ ៥៥ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ៧ គ្មម ល
ក83 ក្រី ៦៥ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ៧ នាយកោលា
ក84 ក្រី ៤២ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ២ គ្មម ល
ក85 ក្រុរ ៦៨ ក្រធាលក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ២៣ លមភូមិ
ក86 ក្រុរ ៦៦ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ២៣ លយាធាឃ ុំ
ក87 ក្រី ៣២ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ២ ជុំលយួក្លរឃ ុំ
ក88 ក្រុរ ៤៤ រមាជិកក្កុមក្រឹកា ឃ ុំ/រង្កា ត់ ២៣ លរមៀលឃ ុំ
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(រ១) ែប្មងសំណួរសាា ស្៍ប្បមូលទិ្ន្័យ(អ្ភិបាលខេត្ត ប្ែងុ ប្សែុ) 

I. ស្របព័ៃធៃគោបាយ 

1. ក្នុងតួនទើជាអនក្អ ុវតតរេចក្តើេររមច បេ់រកុ្មរបឹក្ា រតើឯកឧតាម រលាក្ រលាក្រេើ មា ទេេនៈ 
ោយ ងដូចរមតចចំរពាេះមុខ្ង្ហ   ិងតួនទើ បេ់រកុ្មរបឹក្ា ក្នុងកា ដ្ឋក់្រចញ ូវរគ្នល ោបាយ ឬលិខិ្ត 
បទដ្ឋា  គតិយុតតរៅ ដាបាលថាន ក់្ររកាមជាតិ? 

2. រតើឯកឧតាម គលាក គលាកក្សីយល់រ ើញថារកុ្មរបឹក្ាបា អ ុវតតតួនទើ  ិងមុខ្ង្ហ  បេ់ខ្លួ បា  
រពញរលញ  ិងមា របេិទធភាពរេើយឬរៅ? 

3. រតើរបព័ ធ រោបាយរៅ ដាបាលថាន ក្់ររកាមជាតិ មា ឥទធិពលដបបណាខ្លេះរៅរលើកា ដ្ឋក្់រចញ ូវ 
រគ្នល ោបាយ ឬលិខិ្តបទដ្ឋា  គតិយុតត បេ់រកុ្មរបឹក្ារៅ ដាបាលថាន ក់្ររកាមជាតិ? 

4. រតើឯកឧតាម គលាកជំទាវ រលាក្ រលាក្រេើយល់រ ើញោយ ងណាចំរពាេះេិទធិអំណាចដននក្ រោបាយ 
ដដលរកុ្មរបឹក្ាថាន ក់្ររកាមជាតិមា នរពលបចចុបប ន? រគប់រគ្ន ់ឬរទ? 

5. រតើទំនក់្ទំ ង វាងរកុ្មរបឹក្ា  ិងគណៈអភិបាលមា ឥទធិពលោយ ងដូចរមតចក្នុងដំរណ្ើ  កា រ ៀបចំ  ិង 
ដ្ឋក់្រចញរៅរគ្នល រោបាយ ឬលិខិ្តបទដ្ឋា  គតិយុតតរៅ ដាបាលថាន ក់្ររកាមជាតិ? 

II. ហិរញ្ញវត្ថ ុ

1. រតើឯកឧតាម គលាកជំទាវ រលាក្ រលាក្រេើយល់រ ើញថាេ ិញ្ាវតថុរបចាឆំ្ន ដំដលបា វភិាជ ៍ពើ ដាបាល 
ថាន ក់្ជាតិរៅ ដាបាលថាន ក់្ររកាមជាតិរគប់រគ្ន ់ដដ ឬរទ េរមាប់គ្នំរទកា រ ៀបចំ  ិងដ្ឋក់្រចញ ូវ 
រគ្នល រោបាយ ឬលិខិតបទ្ដាឋ នគតិយុតាេរមាប់កា អភិវឌ្ឍរៅមូលដ្ឋា  ?  

2. ររៅពើថវកិារបចាឆំ្ន  ំរតើ ដាបាលរខ្តត រក្ុង រេុក្មា របភពចំណូ្លរនេងៗដដ ឬរទ? អវើខ្ លេះ? 
ររបើរបាេ់រៅរលើកា ង្ហ អវើខ្លេះ? 

3. រតើកា វភិាជ ៍ថវកិាបា រគប់រគ្ន ់ ឬមិ ទា ់រគប់រគ្ន ់មា នលបយេះពាល់ោយ ងដូចរមតចដល់ដំរណ្ើ  កា  
នតួចរនតើម  ិងកា ដ្ឋក់្រចញ ូវរគ្នល រោបាយឬលិខិតបទ្ដាឋ នគតិយុតាេរមាប់កា អភិវឌ្ឍរៅមូលដ្ឋា  ? 

4. រតើឯកឧតាម រលាក្ រលាក្រេើអាចបញ្ហា ក់្អំពើេិទធិអំណាច វាងរកុ្មរបឹក្ា  ិងគណៈអភិបាលក្នុងកា  
ររគ្នង ឬររបើរបាេ់ថវកិា បេ់ ដាបាលរខ្តត រកុ្ង រេុក្  ុ ំេង្ហក ត់? 

III. ការអភិវឌ្ឍតមត្ថភាព 

1. រតើឯកឧតាម គលាកជំទាវ រលាក្ រលាក្រេើយល់រ ើញថាេមាជិក្រកុ្មរបឹក្ារៅ ដាបាលថាន ក់្ររកាម 
ជាតិមា េមតថភាពរគប់រគ្ន ់ក្នុងកា នតួចរនតើមរ ៀបចំ  ិងកា ដ្ឋក់្រចញ ូវលិខិ្តបទដ្ឋា   គតិយុតត ឬ 
រគ្នល រោបាយរេើយឬរៅ? 

2. រតើកា ពរងឹង ឬជំរុញកា បណ្តុ េះបណាត លអភិវឌ្ឍ ៍េមតថភាព បេ់េមាជិក្រកុ្មរបឹក្ា  ិងជួយជំ ុញ 
កា រ ៀបចំ  ិងដ្ឋក់្រចញ ូវលិខិតបទ្ដាឋ នគតិយុតា និងគោលនគោបាយគៅមូលដាឋ នឬរទ? រេតុអវើ? 
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3. រតើគួ មា កា គ្នរំទដបបណារដើមបើបរងកើ  ឬពរងឹង ូវេមតថភាព បេ់េមាជិក្រកុ្មរបឹក្ារៅ ដាបាល 
ថាន ក់្ររកាមជាតិ? រតើគួ ពរងឹងរលើរបធា បទ ឬជំនញអវើខ្លេះ? 

IV. អៃុាតៃ៍ ៃិងតំណមូពរ 

1. រតើឯក្ឧត្តភ ពលាក្ ពលាក្ម្សើ យល់ខឃញីថារួរា្ការោាំម្ទបក ថ្ម ពែើភបើជាំរុញការផដួចពផដើភពរៀរចាំ 
និ្ងដាក់្ពចញពោលន្ពយាបាយរបស់ប្ែុមប្បឹែាថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្។ 

2. ខតី្ឯក្ឧត្តភ ពលាក្ ពលាក្ម្សើា្អ្្ុសាស្៍កបបណ្តខដីមបីអាចសប្មួលដល់ប្ែុមប្បឹែាម្ន្រែាបាលថាន ែ់
ខប្កាមជាតិ្ក្នុងការ ត្ួចខ ត្ីម  ិងកា ដ្ឋក់្រចញ ូវដើកា ឬរគ្នល រោបាយរៅមូលដាឋ ន។ 

 

(រ២) ែប្មងសំណួរសាា ស្៍ប្បមូលទិ្ន្័យ (ប្បធា្ ្ិងសាជិែប្ែមុប្បឹែា) 

I. ព័ត្៌មាៃផ្ទា ល់ខ្លៃួ ៃិងាវតា (េូមបំរពញក្នុងត្តរាង) 

1. ខ ម្ ះ ខភទ ្ិងអាយុ។ 
2. ែប្មិត្សញ្ញា ប័ប្ត្។ 
3. ខតី្ឯក្ឧត្តភ ពលាក្ជាំទវ ខលាែ ខលាែប្សីា្បទពិខសា្្៍ការង្ករជាប្ែុមប្បឹែារយៈប ុនាម ្ឆ្ន ?ំ 
4. ខតី្ឯក្ឧតតម រលាក្ជំទាវ រលាក្ រលាក្រេើរបក្បកា ង្ហ អវើមុ កាល យជាេមាជិក្រកុ្មរបឹក្ា? 

II. ស្របព័ៃធៃគោបាយ 

1. ខតី្ប្បព័ ធ្្ខោបាយា្ឥទធិពលកបបណ្តេេះខៅខលីការដ្ឋែ់ខចញ្ូវខោល្ោបាយ ឬចលិេិត្
បទដ្ឋា ្រតិ្យុត្តរបស់ប្ែុមប្បឹែាខៅរដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្? 

2. ខតី្ឯក្ឧត្តភ ពលាក្ជាំទវ  ខលាែ  ខលាែប្សីយល់ខឃីញោ ងណ្តចំខពាះសិទធិ អំ្ណ្តចក ន្ែ
្ខោបាយកដលប្ែុមប្បឹែាថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្ា្នាខពលបចចុបប ន្? ប្រប់ប្ោ្់ឬខទ? 

3. ខតី្ា្បញ្ញា ប្បឈមក ន្ែ្ខោបាយអ្វីេេះកដលរារា ំឬបង្កែ ែ់ប្ែុមប្បឹែាែនុងការខរៀបចំ ឬដ្ឋែ់ខចញ
្ូវខោល្ខោបាយ ឬលិខិត្រទដាា ន្គតិ្យុត្តខៅមូលដ្ឋា ្? 

4. ខតី្ប្ែុមប្បឹែារដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្សពវនថៃបា្ជួបបញ្ញា ប្បឈមអ្វីេេះ ពាែ់ព័ ធ្្ឹងសិទធិអំ្ណ្តច
ក ន្ែ្ខោបាយែនុងការខរៀបចំ ឬដ្ឋែ់ខចញ្ូវខោល្ខោបាយ  ឬលិខិត្រទដាា ន្គតិ្យុត្ត
ខៅមូលដ្ឋា ្? 

5. ខតី្ទំនាែ់ទំ្ងរវាងប្ែុមប្បឹែា ្ិងរែៈអ្ភិបាលា្ឥទធិពលោ ងដូចខមតចែនុងដំខណីរការខរៀបចំ 
្ិងដ្ឋែ់ខចញខៅខោល្ខោបាយ ឬលិេិត្បទដ្ឋា ្រតិ្យុត្តខៅរដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្? 
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III. ហិរញ្ញវត្ថ ុ

1. ខតី្្្ធា្ហិរញ្ាវត្ថុា្សារសំខា្់ោ ងដូចខមតចេេះសប្ាប់ោបំ្ទការខរៀបចំ ត្ួចខ ត្ីម ឬការដ្ឋែ់
ខចញ្ូវខោល្ខោបាយ និ្ងលិខិត្រទដាា ន្រតិ្យុត្តសប្ាប់ការអ្ភិវឌ្ឍខៅរដាបាលមូលដ្ឋា ្? 

2. ខតី្ឯក្ឧត្តភ ពលាក្ជាំទវ ខលាែ ខលាែប្សីយល់ខឃីញថាហិរញ្ាវត្ថុ ប្បចាំឆ្ន កំដលបា្វភិាជ្៍ពី
ថាន ែ់ជាតិ្ខៅរដាបាលថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្ប្រប់ប្ោ្់កដរឬខទសប្ាប់ោបំ្ទការខរៀបចំ ្ិងដ្ឋែ់ខចញ្ូវ 
ខោល្ខោបាយ ឬលិខិត្រទដាា ន្គតិ្យុត្តសប្ាប់ការអ្ភិវឌ្ឍខៅមូលដ្ឋា ្?  

3. ខប្ៅពីថវកិាប្បចាំឆ្ន  ំខតី្រដាបាលរបស់ឯក្ឧត្តភ ពលាក្ជាំទវា្ប្បភពចំណូលខ្សងៗកដរឬខទ? 
អ្វីេេះ? ខប្បីប្បាស់ខៅខលីការង្ករអ្វីេេះ? 

4. ខតី្ការវភិាជ្៍ថវកិាបា្ប្រប់ប្ោ្់ ឬមិ្ទ្់ប្រប់ប្ោ្់ា្្លប ះពាល់ោ ងដូចខមតចដល់
ដំខណីរការ ត្ួចខ ត្ីម ្ ិងការដ្ឋែ់ខចញ្ូវខោល្ខោបាយឬលិខិត្រទដាា ន្គតិ្យុត្តសប្ាប់ការអ្ភិវឌ្ឍ
ខៅមូលដ្ឋា ្? 

5. ខតី្ឯក្ឧត្តភ ពលាក្ជាំទវ ខលាែ ខលាែប្សីអាចបញ្ញជ ែ់អំ្ពីសិទធិអំ្ណ្តចរបស់ប្ែុមប្បឹែាែនុងការ
ខប្ោង ឬខប្បីប្បាស់ថវកិារបស់រដាបាលខេត្ត ប្ែុង ប្សុែ ឃុ ំសង្កា ត់្? 

IV. ការអភិវឌ្ឍៃ៍តមត្ថភាព 

1. ខតី្ការអ្ភិវឌ្ឍចំខណះដឹង ្ិងជំនាញតា ល់េេួ្ា្ឥទធិពលោ ងដូចខមតចចំខពាះសមត្ថភាព ត្ួចខ ត្ីម
របស់ឯក្ឧត្តភ ពលាក្ជាំទវ ខលាែ ខលាែប្សីែនុងការដ្ឋែ់ខចញ្ូវលិខិត្រទដាា ន្គតិ្យុត្ត និ្ងពោល
ន្ពយាបាយ ពៅភូលដាា ន្? 

2. ខតី្ចំខណះដឹង ្ិងជំនាញពាែ់ព័ ធ្្ឹងការខរៀបចំខោល្ខោបាយ ា្ឥទធិពលោ ងដូចខមតចចំខពាះ 
សមត្ថភាព ត្ួ ចខ ត្ីមរបស់ប្ែុមប្បឹែាែនុ ងការដ្ឋែ់ខចញ្ូវលិខិត្រទដាា ន្គតិ្យុត្ត  និ្ងពោល
ន្ពយាបាយពៅភូលដាា ន្? 

3. ខតី្ឯក្ឧត្តភ ពលាក្ជាំទវ ខលាែ ខលាែប្សីយល់ខឃីញថាសាជិែប្ែុមប្បឹែាខៅរដាបាលថាន ែ់ខប្កាម 
ជាតិ្ា្សមត្ថភាពប្រប់ប្ោ្់ែនុងការ ត្ួចខ ត្ីមខរៀបចំ ្ិងការដ្ឋែ់ខចញ្ូវលិេិត្បទដ្ឋា ្ រតិ្យុត្ត ឬ 
ខោល្ខោបាយខហីយឬខៅ? 

4. ខតី្រួរា្ការោបំ្ទកបបណ្តខដីមបបីខងាី្ ឬពប្ងឹង្ូវសមត្ថភាពរបស់សាជិែប្ែុមប្បឹែាខៅរដាបាល 
ថាន ែ់ខប្កាមជាតិ្? 

5. ខតី្ការពប្ងឹង ឬជាំរុញការបណតុ ះបណ្តត លអ្ភិវឌ្ឍ្៍សមត្ថភាពរបស់សាជិែប្ែុមប្បឹែា ្ិងជួយជំរុញ 
ការខរៀបចំ ្ិងដ្ឋែ់ខចញ្ូវលិខិត្រទដាា ន្គតិ្យុត្ត និ្ងពោលន្ពយាបាយពៅភូលដាា ន្ឬខទ? 
ខហតុ្អ្វី? 
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V. អៃុាតៃ៍ ៃិងតំណមូពរ 
1. ខតី្ឯក្ឧត្តភ ពលាក្ជាំទវ ពលាក្ ពលាក្ម្សើ ម្តូ្វការការោាំម្ទ ឬា្ត្ប្មូវការអវើពផសងពទៀត្ ពែើភបើ
ជាំរុញការផដួចពផដើភពរៀរចាំ និ្ងដាក់្ពចញពោលន្ពយាបាយពៅរែាបាលររស់ឯក្ឧត្តភ ពលាក្ជាំទវ 
ពលាក្ ពលាក្ម្សើ? សូភរញ្ហជ ក់្។ 

2. ខតី្ឯក្ឧត្តភ ពលាក្ជាំទវ ពលាក្ ពលាក្ម្សើា្ជាអ្្ុសាស្៍ ្ិងសំណូមពររអវើេេះ ពែើភបើជាំរុញការ
ផដួចពផដើភពរៀរចាំ និ្ងដាក់្ពចញពោលន្ពយាបាយពៅរែាបាលររស់ឯក្ឧត្តភ ពលាក្ជាំទវ ពលាក្ 
ពលាក្ម្សើ? សូភរញ្ហជ ក់្។ 






